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환경법에 따른 통합오염방지 및 통제(IPPC)의 
취득 절차는 가장 복잡한 환경허가 절차중의 
하나이며, 생산 및 기술이 환경에 상당한 영향
을 미칠 때에는 더욱 그렇다. IPPC는 주정부당
국이 발행한다. 환경법은 부정적인 영향을 미
치는 생산 종류와 더 높은 수준의 정부통제가 
필요한 생산의 종류를 기술한다.

환경결정에 관한 절차는 EIA를 준비하는 시간
을 포함하여 최대 3개월이 소용되고, IPPC는 
최대 5개월이 소요될 수도 있다. 투자과정 전
체는 EIA가 완료된 후에 실현된다.

건물 허가

건물허가의 최종 신청은, 일단 투자가가 계약
서 및 의견서를 포함해 위의 모든 허가들을 취
득하고 또한 건축이나 재개발 프로젝트가 마무
리 되었을 때, 지역당국에 제출한다. 

건물 및 건설 과정는 1994년 7월 7일자 건축법
에 관한 법령에 의해 규정되어 있다. 건설과정 
동안에 투자가, 감독자, 설계자(건축가) 및 건
설부지 관리자 등 당사자들이 관련된다.

건물허가는 모든 참여자들의 의무를 기술한다. 
이는 발행일로부터 3년 동안만 유효하다.

재개발 과정은 중장비가 필요하지 않거나 건물
의 구조를 변경하지 않는 종류의 작업에 대해
서는, 예컨대 페인팅, 창문 및 현관 교체 등(범
위는 건설법(CL)에 규정되어 있음), 건물허가
가 필요하지 않다 (공식 신청서로 충분하다). 
이 절차는 시간을 절약하는데 도움이 되지만, 
건설 작업이 공식 신청서에 지정된 범위를 초
과할 수 없다.

건설법은 건물허가 신청서에 첨부해야 할 모든 
필요한 서류, 신청서, 허가서 및 계약서에 대해 
설명한다.

투자가는 두 단계를 거쳐서 건설작업을 시작
할 수 있다. 첫 번째 단계에서는, 허가서 발행 
14일 후에 자치시 관청으로부터 그 유효성을 
확인하는 ‘확인 도장(municipality office)’을 받
아야 한다(이웃관청의 신청서는 무효임). 두 번
째 단계에서, 투자가는 건물 감독관청에 통보

하고 적절한 신청서를 제출한다. 건설작업은 
적절한 신청서를 제출한 날로부터 7일 이내에 
시작할 수 있다.

용도 및 운영 허가

생산개시(SOP)는 모든 투자의 중요한 이정표
이다. 건설과정은 SOP 예정표에 따라 여러 단
계로 나뉘어진다. 산업화 단계 동안에 투자가
는 용도허가 취득을 준비해야 한다.

명심해야 할 중요한 사실은 장비가 반드시 
CE마크 인증을 받아야 한다는 것이다. 증명서
는 장비가 전문 기술을 이용해 생산되었고 노
동자들에게 안전하다는 것을 확인하기 위해 필
요하다.

공장시설은 화재, 고용 및 위생 담당 관청의 승
인을 받아야 한다. SOP 이전에 투자가는 건설 
및 산업화 작업이 완료되었고 장비가 긍정적
인 시험 결과를 얻었음을 언급한 관청에 통보
해야 한다. 

신청 후, 각 관청은 독립적으로 공장을 감사할 
수 있다. 만약 14일 이내에 감사가 시행되지 않
는다면, 회사는 SOP를 시작할 수 있다. 또한 
투자가는 배기를 측정하고, 환경에 미치는 영
향을 점검하고, 그 결과를 환경법의 해당 규범
과 비교해야 한다. 

신설투자 [사진]
포즈난(Poznan)의 재래시장 광장
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IV.2.1. 폴란드의 M&A 
시장

폴란드 사업 프로젝트의 기본 방식 중에 하나
는 기존의 사업체를 인수하는 것이다. 현재 폴
란드의 사업체 거래는 다음과 같은 이유 때문
이라고 할 수 있다.

■	 전세계 경제위기 및 심각한 폴란드 화폐 
	 가치 하락(2008년 8월에 비해 25%이 
	 상)으로 인해 사업체들이 약화됨으로써 
 	 발생한 좋은 사업기회

■	 특별경제구역에서 운영함으로서 얻어지 
	 는 우선권을 위해 사업체를 인수

■	 국가 소유 회사의 민영화

■	 금융시장이 동결되어 있는 동안 성장  
	 가능성이 있는 전략적 파트너를 개발

다른 국가들에 비해 아주 심각하지는 않지만, 
경제위기는 특정 회사들(특히 통화옵션 투자
에 민감한 지사들이나 이로 인해 손실을 보게
된 회사들)이 파산 절차를 맞는 원인이 되었
다. 그렇지만 자본 지원 및 적절한 재조정을 
통해 사업체들을 구제하고 수익성을 회복시킨 

경우가 많았다. 그러므로 이러한 상황은 관련 
단체들을 통해 폴란드의 합병 및 인수 분야에
서 지속적으로 활발히 감시되고 있다.  

폴란드에서 인수의 이점은 폴란드경제구역 운
영과 관련된 우선권의 이용이다.

특정 요건을 만족하면 특별경제구역 내에서 
운영되는 사업체를 인수할 수 있는데, 이는 미
래에 운영비용 절감과 관련될 수 있다.

폴란드의 민영화 과정은 여전히 국가소유의 
회사들이 상대적으로 상당히 많은 퍼센트를 
차지하고 있지만, 이는 인수자들의 투자 표적
이 될 수 있는 가능성을 높인다. 

이러한 과정을 통해 회사를 매각하려는 경우, 
국고부가 조직하는 입찰 과정에 참여해야 된
다는 사실에 주의해야 한다. 자유로운 사용이 
가능하고, 세부적으로 기술된 입찰 명세서의 
지시사항에 따라 전문적으로 작성된 적합한 
서류를 준비하는 것이 매우 중요하다.

의심할 여지도 없이, 시장 향상의 초기 징후들
은 투자가들로 하여금 회사의 구매 또는 판매
를 정당화하는 온전한 회사들간의 표준 거래
로 되돌아가게 만들 것이다.

IV.2. 합병 및 인수(M&A)



154 155

인수의 경우, 적절한 방식으로 전체 과정을 계
획하는 것이 필요한데, 이는 일반적으로 다음
의 요소들로 구성된다.
 
■	 잠재적으로 인수할 실체를 찾고 있는  
	 투자 자문가/파트너 선택

■	 최초 협상

■	 실사 – 관련 실체의 광범한 법률, 조세  
	 및 사업 분석

■	 실사 결과에 따른 최종 협상

■	 계약 체결 – 계약 집행

거래를 좀더 쉽게 만들고, 때로는 그 성공을 
결정짓는 것은 권리 자문가/파트너의 선택이
다. 이들은 인수할 권리 실체를 찾고 구매자에
게 유리한 견적서를 제공할 것이다.

성공적인 거래의 중요한 요소는 실사의 적합
한 수행인데, 이는 매우 유능한 법률 자문가, 
조세 자문가 및 사업 컨설턴트와 협력할 필요
가 있다. 이 사람들은 필요한 분석을 실시하
고 분석한 회사의 중요한 모든 상황을 최종 보
고서에 기술할 것이다. 위의 행위는 그 회사 
운영의 법률 및 조세 위험요소를 확인하고 미
래 사업계획의 정당성을 입증하기 위하여 반
드시 필요하다.

당사자들의 대표는 투자계약(주식 구매계
약)의 일원이 되고, 여기에는 당사자들의 기
본 계약서, 현재 소유주의 대표자 및 서약, 계
약 벌칙 및 정지조건이 포함된다.

폴란드에서 대표적인 인수 기업체는 다음과 
같다.

■	 사모 펀드(private equity funds)

■	 EU에 기반한 회사

■	 EU 시장으로 진출하는 EU 밖의 회사

■	 운영 규모를 증가시키는 폴란드 사업체

회사를 인수하는 동안 투자가들이 가장 일반
적으로 부딪치게 되는 문제는 다음과 같으며, 
이는 흔히 확장계획의 단점이 된다.

■	 그 지역의 시장, 구조 및 사업체 운영에  
	 대한 불충분한 지식(인수할 잠재적인  
	 실체/협력할 파트너를 찾는 어려움)

■	 표적 투자 국가의 법률 및 조세 현실에  
	 대한 불충분한 지식

■	 이미 특별경제구역에서 운영 중인 회사들 
	 을 이용하여 보다 이익이 되는 사업체를 
 	 인수할 수 있는 해법에 대한 불충분한  
	 지식

■	 문화차이에서 비롯된 특수한 협상 과정 
 	 및 지역 기업문화를 간과

IV.2.2. M&A 관리 규정

회사의 합병 및 인수(M&A) 규칙은 폴란드 영
리회사규약에 포함되어 있다.

회사는 다른 회사 또는 파트너십과 합병할 수 
있다. 그러나 파트너십은 입찰 당사자 또는 새
로 형성되는 회사가 될 수 없다. 파트너십은 
오직 회사 설립을 통해서만 다른 파트너십과 
합병할 수 있다. 

합병은 다음을 통해 달성될 수 있다.

 입찰회사가 주주에게 또는 표적 회사나 파
트너십의 파트너에게 발행하는 주식을 교환
함으로써, 회사 또는 파트너십의 모든 자산이 
다른 회사로 양도
 모든 합병 회사들 또는 파트너십의 자산
이 새로운 회사의 주식을 교환함으로써 이전
되는 회사를 설립(새로운 회사 설립에 의한 
합병)

새로운 회사설립으로 인해 합병되는 표적회
사나 파트너십 또는 회사들이나 파트너십들
은 등기부에서 삭제되는 당일에, 청산 절차없
이 해산될 것이다. 

회사의 합병 계획은 합병회사들 간의 서면상
의 협정이 필요함에 주의해야 한다.

합병한 일자로, 입찰회사 또는 신설회사는 새
로운 회사설립으로 인해 합병되는 표적회사 
또는 파트너십의 모든 권리와 의무를 인수한
다. 특히, 입찰회사 또는 신설회사는 새로운 
회사설립으로 인해 합병되는 표적회사나 파
트너십 또는 회사들나 파트너십들에게 수여
된 어떠한 허가, 특권, 감면도 인수할 것이다
(영리회사규정에 달리 제공되거나 또는 수여
되는 허가, 주어진 특권이나 감면에 달리 정
해지지 않는 경우에 한함). 

합병은 폴란드 영토에 영향을 미치고, 특정 
금액을 초과하는 관련 기업들의 총매출액은 
경쟁 및 소비자 보호청장(President of the 
Office of Competition and Consumer Pro-
tection)의 최초 통제에 포함된다.

합병 및 인수(M&A)
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민관협력(Public-private partnerships, 
PPP)이란 국가(지역) 당국이 일반 목적을 효
과적이고 빠르고 간단한 방법으로 달성하기 
위하여 민간 투자가들과 협력하는 기관들이
다.

PPP는 더 많은 투자 프로젝트를 동시에 완성
할 수 있기 때문에, 성장을 촉진시킨다.

공공기관과 민간기관간의 협력 규칙을 규정한 
법률은 2008년 12월 19일자의 민관협력에 관
한 법(Act on Public-Private Partnership)이
다. 이 법은 폴란드 법제도에서 이미 기능을 
하고 있는 수단의 일부가 되었고, 전체적인 응
집력을 창출했다.

PPP 법은 공공기관으로 간주되는 단체들에 
관한 것으로, 제 2조, 제 1절에서 공공기관을 
다음과 같은 실체로 기술했다. 

■	 공공금융 규정에 의해 정의된 공공금융기 
	 관

■	 일반 요구를 충족시키기 위한 목적으로 
 	 a) 에서 특별히 만들어진 경우를 제외한 
 	 법인. 비산업 및 비상업의 자연 그대로의 
 	 사람이고, 이 조항에서 그리고 1항에서 
 	 개인적으로, 공동으로, 직접적으로 또는 
 	 간접적으로 또다른 실체에 의해 실체로 

 	 칭해지는 경우의 개인.

■	 자금조달의 50%이상 기여

■	 주주의 절반 이상을 소유

■	 관리 단체의 감독을 수행

■	 감독 또는 관리단체 구성원의 절반  
	 이상을 임명할 권리가 있음

■	 항목 a) 또는 b)에서 칭하는 실체들의  
	 협회

위의 항목들을 고려하여, 공공기관으로 간주
되는 요건을 만족하는 실체들을 일부 열거하
면,  정부행정조직을 포함하는 공공기관의 조
직체; 국가관리, 법이행 기관 및 그 협회; 자치
시; 지방 및 지역 당국; 국가의 자금지원을 받
는 실체; 및 지역정부(공공임무 수행을 목적으
로 별개의 법령 하에서 만들어진 기타 중앙 또
는 지역 정부 법인을 포함하여) 등이며, 기업, 
은행 및 영리회사는 제외된다. 

새로운 PPP 법은 PPP프로젝트 기간 동안 민
간파트너 또는 PPP 회사에게 물적재산의 무
상 할당 가능성을 유지관리한다. 더욱이 PPP 
법은 다음과 같은 물적재산의 행정과 관련된 
장점을 언급한다. 

IV.3. 민관협력
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■	 물적재산관리에 관한 법(Act on Real 
 	 Property Management)에 의해 입찰없이 
 	 민간파트너 또는 특별목적매체에 재산  
	 할당 가능성

■	 할인 판매 가능성

PPP형식 하에서 투자 프로젝트를 수행하기 
위하여, 공공기관 및 민간파트너는 주식회사, 
합자회사, 또는 합자-주식회사(민관협력회
사)를 설립할 수 있다. 이는 그 범위가 PPP법
의 PPP 계약서에 제공되는 특별목적매체이
다. 이 사실 때문에 범위내에 포함되어야 하
는 계약서 또는 정관의 수정 사항도 PPP 계약
서에 명시한다.

민관 파트너간의 협력 모델의 예:

민관협력          [사진]
우치(Lodz)의 전통적 제조사 



160160 161161

IV.4.1. 폴란드 무역규
정

폴란드는 유럽연합에 가입한 이후, 유럽무역
규정을 따라야 하고 해당 규정이 폴란드법을 
대신한다. 

IV.4.1.1. 수입/수출 면허

지역 수입/수출사업 시작에 관한 가장 일반
적인 질문 가운데 하나는 수입/수출 면허 또
는 수입/수출사업을 시작하는데 필요한 면허
에 관한 것이다. 폴란드 시장에 새로운 제품
인 경우 수입업자는 국립보건연구원(National 
Institute of Hygiene)에 연락을 취해 사전 제
품승인을 요청하고 허가를 받아야 한다. 이 요
청서와 함께 수입업자는 다음과 같은 자료를 
제출해야 한다.

■	 송장 사본

■	 제품 증명서

■	 생산자의 실험 명세서

■	 라벨(폴란드어)

일단 승인을 받으면 폴란드로 제품을 수입할 
수 있다. 만약 이미 다른 EU국가에서 이 종류
의 승인을 받았다면, 수입업자는 제품이 승인
된 국가의 제품 확인 증명서를 세관에서 제시
할 수도 있다. 

공동농업정책(Common Agricultural Policy, 
CAP) 수입면허는 미국같은 제3국에서 EU 
국가로 수입되는 여러 제품에 필요하다. 흔
히 AGRIM 증명서라고 불리는 이러한 수입
면허는 농산물유통공사(Agricultural Market 
Agency)에 의해 폴란드에서 발행된다.

IV.4.1.2. 관세 

폴란드 관세청은 공식 관세브라우저(Tariff 
Browser)가 있다. 관세브라우저(통합관세제
도 – ISZTAR)는 세관행정 및 무역업자들에게 
국제무역 제품에 대한 정보를 제공한다. 관세
브라우저는 TARIC 제도의 자료(제품의 명칭, 
관세율, 제약, 관세 쿼터, 관세상한 및 보류)뿐 
아니라 국내자료(VAT, 소비세, 제약, 비관세 
조치)도 제시한다.

IV.4. 주요 규정
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관세브라우저는 통합관세정보제도(ISZ-
TAR2)의 기본틀 안에서 재무부의 관세부처가 
유지관리한다. 이 브라우저는 관세행정기관
과 모든 관련기관에 상품의 총매출액과 관련
된 세부적인 정보를 제공한다. TARIC 제도에
서 나오는 EU 자료와 폴란드 자료(VAT와 소
비세)을 비롯해, TARIC 데이터베이스에 통합
되지 않은 일부 국가의 비관세 조치도 이 브라
우저에 제시된다. 

IV.4.1.3. 세관 절차

관세청(Customs Service)의 기본적인 역할
은 다음과 같다.

■	 상업적 국제교류의 세관통제를 실행

■	 국경선에서 계산된 부분의 관세 및 세금 
	 을 평가하고 징수함(VAT, 소비세) 

■	 밀수입 활동을 퇴치하고 관세 부정행위 
 	 방지

관세청은 이러한 역할을 수행하는 한편, 일련
의 책임들을 만족시켜야 하는데, 그중 가장 
중요한 것은(재정기능과 별도로) 다음 사항을 
보호하는 것이다.

■	 국가산업 – 국가의 경쟁력 상태에 악영향 
	 을 미치는 제품의 거래 방지

■	 자연환경 – 위해 물질 및 미생물의 침입 
 	 방지

■	 세계 동물군 및 식물군 – 멸종위기에  
	 처한 동식물의 불법 약탈 유통 방지 

■	 소비자 – 폴란드 규범에 대해 수준이하의 
 	 제품 또는 그 사용기간이 만료된 제품의 
 	 시장 침입 방지  

■	 사회 – 시민의 생명, 건강, 안전에 유해한 
 	 또는 국가 안보를 위협하는(예, 무기,  
	 생화학가스) 제품, 품목, 또는 장치의 
	 유입 방지 

■	 국가 – 문화유산의 손실 방지(주로 문화 
	 적 가치가 있는 물건의 수출 방지)	

■	 작가, 예술가, 산업 및 상업 권리 소유자 
 	 – 지적재산권, 상표 및 특허권 등의 침해 
 	 방지 

그리고 다음과 같은 영역을 통제한다.

■	 국제무역의 목표 및 거래량을 규제하는 
	 (예, 관세 쿼터의 실행 감독) 국가의 관세 
	 정책기구

■	 국제무역의 억제 및 제약과 관련된 국내 
 	 및 국제 규정의 강화, 운송업자들의 적절 
	 한 도로 사용을 위하여 허용가능한 차량 
	 적재량에 관한 규정의 강화 및 폴란드의 
 	 일부로 관세 방지에 관한 협약의 강화

■	 일명 돈세탁과의 전쟁을 포함하여, 외화 
 	 통제. 위에 언급한 역할 및 책임을 이행하 
	 기 위하여, 관세청은 경찰, 국경관리국, 
 	 일반 세관검사기관 및 세금당국 등과  
	 같은 다른 관청들과 협력한다. 또한 다른 
 	 국가의 관세 및 조사청, 상업적 조직,  
	 연구 및 과학 기관, 대학 및 유사기관  
	 등도 여기에 포함된다.

위반 제품의 수입은 1999년 2월 2일 각료위
원회 규정에 의해 제공되는 특별절차로 세관
사무소의 협력을 통해 차단될 수 있다. 이는 
지적, 상업적 및 산업적 자산 조항의 위반이 
의심되는 제품들을 보관하는 세관 당국의 절
차와 운영원칙를 고려한다. EU 평가의 결과
로서, EU 관세법은 폴란드에 직접 적용된다. 
특히, 특정 지적재산권 침해로 보류중인 제품
에 대한 관세 행위와 관련하여, 2003년 7월 
22일의 위원회 규정(EC) 1383/2003은 그리
고 제품에 대해 취해진 조치는 그같은 권리를 
침해하는 것으로 밝혀졌다.
 

IV.4.2. 통화 및 외환 관
리 

외환법의 주요 목적은 일명 국가의 ‘외환이
익’을 보호하기 위함이다. 지난 10년의 혼란
과 세계 곳곳에서 거의 동시에 발생한 통화위
기의 홍수 이후, 외환이익의 보호는 위기를 
초래할 수도 있는 부정적인 상황을 방지할 수 
있는 수단이었다. 외환법의 또다른 기능은 위
기가 발생하는 경우 자본 유출의 행정적인 장
벽을 만드는 과정을 소개하는 것이다. 폴란드
는 현재 외환법 수정에 대해 논쟁중에 있다. 
이는 EURO 통화구역 가입과 관련하여 EU법
과 조화를 이루는 과정에서 소개될 수 있다. 
지금이 자본이동에 대한 현행 규제 억제의 목
적과, 보다 중요한 것은 그 효율성을 고찰하
는 적기일 수도 있다.

2009년 초반에 폴란드 법개정 이후, 당사
자들은 폴란드 즈워티 대신에 다른 통화
로 지불하는 계약을 선택할 수 있다. 이는 
폴란드 국립은행(NBP)의 승인이 있는 경
우에만 폴란드 즈워티 이외의 다른 통화
로 지불할 수 있다고 규정한 폴란드법의 
옛 규정과 다른 매우 중요한 차이점이다. 
 

IV.4.3. 공정거래법
 
공정거래법은 2007년 2월 16일자 공정거래 
및 소비자 보호에 관한 법에 기초한다. 이 법
을 통해 금지될 수 있는 가장 중요한 행위로는, 

다음과 같은 원인에 의한 불공정거래제한협
정의 체결(제 6조). 

  직접 또는 간접적으로 가격 고정 
 
■	 생산 또는 판매를 제한 또는 조정, 판매 
 	 또는 구매시장을 공유함

■	 다른 무역 당사자와의 동등 계약에서  
	 부담이 되는 또는 다른 조건 및 조항을 적 
	 용하고, 그 때문에 이들 당사자의 경쟁  
	 조건이 달라짐

■	 수락에 따른 조건부 계약을 체결하거나, 
 	 계약 대상과 아무 관계가 없고 관례상의
 	 관계도 없는 다른 당사자가 보충 수행

■	 계약에 포함되지 않는 기업들의 시장  
	 접근을 억제하거나 시장에서 제거함

주요 규정
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■	 입찰에 참여하는 기업에 의해 또는 입찰 
	 을 조직하는 기업 및 당사자에 의해, 특히 
 	 작업이나 가격의 범위에 관하여 입찰  
	 조건 및 조항을 합의함

특히, 다음 사항에 의한 시장 지배적 지위의 
남용 (제 9조).

■	 직접 또는 간접적으로 불공정한(과도하 
	 게 높거나 이치에 맞지 않게 낮은) 가격을 
 	 부과

■	 생산, 판매, 또는 기술개발을 제한

■	 경쟁력 창조 또는 개발에 필요한 조건  
	 형성을 방해

■	 기업의 불공정한 이익을 가져오는 부담이 
 	 되는 계약 조건 및 조항을 부과

출처: 공정거래 및 소비자보호청의 공식 홈페
이지 uokik.gov.pl

공정거래법은 ‘공정거래 및 소비자 보호청’으
로 명명되는 중앙행정기관이 시행한다. 이 보
호청장의 결정 및 지침 뿐만 아니라, 보호청장
의 결정에 대한 항소에 의해 내려진 법원 판결
은 보호청장의 공보에 게재될 수 있다.

공정거래법과 관련된 보호청장의 행정결정
은 바르샤바 지방법원내의 특별법원(공정거
래 및 소비자 보호법원)에 항소가 제기될 수 
있다. 항소 신청은 관련 결정이 접수된 날로
부터 2주 이내에 제기해야 한다. 항소절차는 
상업 문제에 관한 민사소송법 조항의 지배를 
받는다.  

공정거래 및 소비자 보호법원 판결은 관련법
에 대한 의문에 대해서만 대법원에 추가로 항
소가 제기될 수 있고, 관련된 거래량과는 관
계가 없다. 항소는 공정거래보호법원의 판결
이 접수된 날로부터 30일 이내에 제기되어야 
한다.

벌금제도는 공정거래법을 준수하지 않을 경
우 보호청장이 부과한다. 

벌칙은 자유재량이고 범위는 최소 다음과 같
다.

■	 실체의 총 연간수익의 최대 10%까지 –  
	 해당 업체가 공정거래를 방해하거나, 
	 억압하거나, 왜곡하기 위한 목적으로  
	 계약에 참여하는 경우; 지배적인 지위를 
 	 남용하는 경우; 또는 보호청장의 허가결 
	 정을 받기 전에 합병을 진행하는 경우

■	 EUR 1,000 ~ EUR 50,000,000에 상당하 
	 는 PLN – 합병기간 동안 또는 독점금지 
 	 조사절차 동안 정보가 없거나 잘못된  
	 정보를 제공한 경우

■	 하루당 EUR 500 ~ EUR 10,000에 상당 
	 하는 PLN – 보호청장의 결정 또는 공정거 
	 래 및 소비자 보호법원의 판결 준수가  
	 지연되는 경우

공정거래법은 법을 위반한 업체나 업체그룹
의 관리자 역할을 하는 자연인 또는 관리단
체의 구성원인 자연인에게(평균 임금의 최대 
50배까지) 보호청장이 부과하는 벌칙을 제시
한다.

보호청장에 의해 부과된 벌금은 공정거래 및 
소비자 보호법원에 항소가 제기될 수 있다. 그
러한 벌금은 국가예산에 귀속되고, 불이행 행
정절차에 따라 강제징수될 수 있다 (이들 절
차는 채무자의 자산 강제압류와 은행계좌 및 
기타 자산관련 조치로 구성됨).

폴란드 공정거래보호법률은 효율적이고 그 
시행 과정은 만족스런 기능을 한다. 2004년 
5월 1일자로 폴란드에 직접 적용되는 EU 규
정은 폴란드 공정거래보호당국의 효율성을 
더욱 강화시켰다. 이는 보호청장이 폴란드 및 
EU 전체의 공정거래법 시행에 관한 위원회에 
적극 협조할 것이기 때문이다. 
 

IV.4.4. 계약 체결 규
정 

폴란드에서의 계약은 당사자의 자치권의 규
칙을 바탕으로 한다. 이는 폴란드 민법에 있
는 계약법의 주요 규정이다. 계약법은 법적 
권리와 의무를 생성하는 약속을 다룬다. 폴
란드법은 일반 법제도와 동일한 고려사항을 
요구하지 않는다. 폴란드 법제도에서 모든 
당사자는 가격 및 계약의 대상 문제를 포함
해 필수 조항에 동의해야 한다. 하지만 당사
자들은 ‘황금의 중간 해결책(golden middle 
solution)’을 추구함으로써, 어떤 차후 분쟁을 
피하기 위한 그리고 자신의 이익을 보호하기 
위한 계약서를 작성하곤 한다. 폴란드에서의 
계약은 서면상으로 또는 구두로 체결될 수 있
다. 그러나 이 규칙에 예외가 있다. 부동산 판
매 또는 회사의 주식 판매 같은 경우는 공증
인 앞에서 계약이 이루어져야 한다.

인터넷에 영어로 작성된 계약에 관한 이용가
능한 많은 예들이 있지만, 각 당사자의 그때 
그때의 의향에 따라 유용하지 않을 수도 있음
을 반드시 참작해야 한다.  

기타 법 출처

폴란드에서는 여러 국제민법 조항들에 특별
한 주의를 기울여야 한다. 그 한 예가 민사 및 
상사 사건의 관할권과 판결의 인정 및 강화
에 관한 2000년 12월 22일자 위원회 규정 번
호 44/2001 이다. 다른 예로는 국제 제품판
매 계약에 관한 UN 컨벤션-1980년 4월 11일 
CISG, 그리고 국제 제품판매의 기간 제한에 
관한 1974년 뉴욕 컨벤션이 있다.

폴란드와 외국회사간의 계약은 국제 사법
(1965년 11월 12일자 법)을 이용한다. 이는 
국제 사법의 규칙이 계약으로 발생한 각 당사
자의 권리/의무와 관련된 적절한 규칙을 정의
하기 때문이다. 당사자들은 자신의 이익을 보
장하고 그 계약이 발효된다고 보증하는 법률 
하에서 계약을 조절해야 한다.

회사 및 기업간의 관계 

2007년 2월 16일자 불공정거래분쟁에 관한 
법(Act on the Combating of Unfair Com-
petition)은 불공정한 사업행위의 영향으로부
터 기업을 보호하기 위함이다. 이는 회사 및 
기업간의 관계에 적용된다. 또한 소비자의 이
익이 침해되는 경우, 소비자보호 문제도 다룬
다. 침해 회사는 다른 보다 정직한 회사에 의
해 소송이 제기될 수 있다.

이 규정에는 불공정거래행위란 불법이거나 
모범 관행에 반대되는 행위라고 언급하는 일
반 조항이 있다. 
   

주요 규정
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IV.4.5. CO
2
 배출권

2009년 초반, 지구 대기내 이산화탄소
(CO2)의 부피 농도는 387 ppm(100만 분의 
1)이었다. 유럽의회 및 위원회의 지침 ‘Di-
rective 2003/87/EC의 결과로서, 유럽연합에 
온실가스 거래제도가 생겼고, 이에 따라 교
토의정서(Kyoto Protocol)에서 설정된 목표
들이 더욱 쉽게 달성될 수 있을 것이다. 이는 
1997년 위원회의 승인을 받았고, 이어 같은 
해에 정부간 협약이 체결되었다.

이 안내서는 효과적인 유럽 온실가스배출 거
래제도를 이행함으로써, 온실가스 배출감소
라는 교토의정서의 목적을 만족시키기 위한 
법적수단을 만들었다.

폴란드의회는 2004년 12월 3일에 국가온실
가스배출 거래제도(GGETS)를 채택했다. 배
출거래제도는 2005년 1월 1일부터 효력을 발
휘하도록 계획되었고, 에너지, 온도, 석유화
학 및 제지 부문의 모든 산업측면을 포함했
다. GGETS에 따라, 이에 해당하는 실체들은 
온실가스 허가를 신청해야 하고, 각 배출처
는 정해진 양만큼의 온실가스를 대기중에 배
출할 자격을 얻게 된다. 허가소유자는 할당된 
한도까지만 가스를 배출할 수 있다. 소유자의 
선택에 따라 미사용 가스배출량을 개방시장
에서 할당량 초과가 예상되는 다른 가스 배출
처에 판매할 수도 있다. 

GGETS는 각 가스배출처에 부여되는 개별 할
당량은 적어도 3년 전에 미리 준비된 국가할
당계획(NAP)에 의해 결정된다고 언급한다. 
이 계획은 주어진 시간 동안 부여할  총할당
량, 각 배출처에 부여할 할당량, 그리고 할당
량을 부여하는데 이용되는 기준을 정한다. 가
스배출허가는 신청자가 신청서를 접수한 지
방의 최고행정관 또는 주지사가 발행한다.  

환경보호부(Minister of Environment Pro-
tection)가 이 거래제도를 감독하는 한편, 국
립할당배출거래제도행정원이 행정처로서 기
능할 것이다. 이 행정원은 국가할당등기부 및 
이 제도에 참여하는 사업자 명단, 그리고 국가
할당계획을 유지관리한다. 이 지침의 조항들
에 의해, 국가할당등기부가 대중에게 공개된
다. 매년 회원국은 이 지침의 적용에 대한 보
고서를 위원회에 제출해야 한다.

교토의정서에 하에 미사용 배출량을 보유한 
국가들은 이 미사용 배출량을 판매할 수 있
다. 이 판매 권리는 개인 사업자가 현대식 친
환경 기술에 투자하는 동증여의 역할도 한다. 
충분한 배출허가 없이 CO2를 대기중에 배출
하는 업체는 허가되지 않은 배출량에 대해 각 
할당량당 EUR 100의 벌금을 지불해야 한다. 
이 벌칙은 주환경보호검사국(Provincial En-
vironmental Protection Inspector)이 부과한
다. 배출할당량은 특정 기간내에서만 유효하
다. 이 기간이 경과되면, 할당량은 취소된다.

유럽연합배출거래제도(EU ETS)는 세계에서 
가장 큰 다국적 배출거래제도이고, EU 기후 
정책의 가장 중요한 축이다. ETS는 현재 에너
지 및 산업부문의 10,000개 이상의 시설에 적
용되고, EU CO2 배출량의 절반 가까이 그리
고 총온실가스배출량의 40%를 책임지고 있
다.

EU ETS 하에서 EU내 이산화탄소 대량 배출
처는 CO2 배출량을 감시하고 연간보고서를 
제출해야 하며, 그해 CO2 배출량에 상당하
는 배출할당금액을 매년 정부에 반환해야 한
다. 극한 기후로 인해 발생하는(매우 추운 겨
울 또는 매우 뜨거운 여름) 연간 불규칙 CO2 
배출수준을 조정하기 위하여, EU ETS의 공장 
운영자의 배출량은 연속 몇 년 동안의 양을 한 
번에 부여한다. 이 일련의 기간을 거래기간
(Trading Period)이라고 부른다. 첫 번째 EU 

ETS 거래기간은 2005년 1월 이후의 모든 EU 
ETS 배출에 적용되며, 2007년 12월에 만료
되어 EU 할당의 첫 번째 단계는 경과되었다. 
2008년 1월 이후, 두 번째 거래기간이 진행
중이고 2012년 12월까지 지속될 것이다. 하
나의 CO2 배출할당은 이산화탄소 1Mg을 배
출할 수 있는 권리에  상당한다. 폴란드가 여
기에 가입되어 있는 한, 2008-2012년 총할
당량은 1,042,576,975 Mg이다 (폴란드 국가
할당계획에 의함).

주요 규정
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IV.5.1. 재산권 

2001년 8월 22일에 새로운 산업재산권법(In-
dustrial Property Law)이 발효되었다. 이는 이
전 법률의 4가지 항목을 대신한다(발명활동, 상
표, 집적회로특허 및 특허청에 관한 법). 이 새
로운 법률은 산업 및 상업의 지적재산권에 적용
되는 규정들을 크게 변동시키지 않는다.

IV.5.1.1. 특허 법률

폴란드는 산업재산권보호에 관한 파리컨벤션
의 스톡홀름 텍스트의 회원이다. 1990년 이후 
폴란드는 특허협력조약(Patent-Cooperation 
Treaty)의 가맹국이기도 하다. 산업재산권법은 
특허 및 실용신안을 통해 발명품 보호를 규제한
다. 신청서는 폴란드특허청(Polish Patent Of-
fice)에 제출한다. 폴란드 특허변호사가 외국인 
신청자를 대신할 수 있다. 

등록된 특허는 출원일로부터 20년 동안 유효하
다. 실용실안권 보호는 10년 동안 유효하다. 특
허 또는 유효권리 보호를 계속 유지하려면, 연
금을 지불해야 한다. 특허는 발명품이 새로운 
것인지, 본래의 연구에 연관되었는지, 상업적
으로 실행가능한지에 대해 조사를 거친 후 수

여된다. 실용실안은 새롭고 유용해야 하고, 대
상의 모양, 구조 및 배열이 오래 지속될 수 있
어야 한다. 출원은 우선일로부터 18개월 후 공
개된다. 

특허 또는 실용신안권 보호는 소유주에게 폴란
드 영토에서 그 발명품을 선전할 수 있는 독점
적인 권리를 부여한다. 그러나 이 독점적인 권
리는 금지된 독점행위를 적용함으로써 특별히 
남용될 수 없다. 특히, 특허권은 제 3자에 의한 
선전이 국내시장 수요를 만족하기 위해 필요한 
경우 적용되지 않는다. 또한 공공이익이나, 관
련 제품의 공급 및 품질이 불충분하고, 가격이 
부당하게 부풀려 있는 경우에도 특히 적용되지 
않다. 그러나 특허를 등록한 후 처음 3년 동안
에는 이같은 사항이 적용되지 않는다.  

특허권 남용뿐 아니라 국가비상사태의 방지 또
는 해결을 위해 강제명령을 신청할 수 있다. 이
에 대한 면허에는 특별한 조항이 없다. 특허 또
는 독점적인 면허의 소유주는 이익 및 손해의 
이유로 강제명령에 대해 소송을 제기할 권리가 
있다. 허위표시 및 위반은 형사처벌 된다. 제품
에 특허번호 표시는 통상적으로 사용되지만 의
무는 아니다.

IV.5. 보안 사업
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IV.5.1.2. 상표 

폴란드는 상표등록과 제품출처의 허위 또는 
거짓 표시 방지에 관한 마드리드협정(Madrid 
Agreement)의 회원국이다. 1991년 이후 폴란
드는 국제상표등록에 관한 마드리드협정의 회
원국이기도 하다. 또한 1997년 봄에 이 협정의 
프로토콜의 회원이 되었다. 다음과 같은 종류
의 마크에 등록할 수 있다.

■	 상표(trademark, 트레이드마크)

■	 서비스마크(service mark)

■	 단체마크(collective mark)

■	 상호품질보증마크(mutual quality 
	 assurance trademark)

등록상표는 마크가 5년 연속 사용되고 있지 
않는 사실이 제기되지 않는 한, 제출일로부터 
10년 동안 유효하다. 등록은 다음과 같은 경
우 10년 동안 연기될 수 있다. 상표침해의 경
우, 소유자 또는 면허소지자는 법적 단계를 취
할 수 있다. 그 명칭이 특정 제품과 관련된 특
정한 위치 또는 지역을 뜻하는 경우, 이름과 관
련된 제품의 특별한 특징이 있는 경우, 지리학
적 지명 및 지역명을 뜻하는 경우 등이다. 외국
인 신청자는 지역 폴란드의 특허 대행사가 대
신해야 한다. 

IV.5.1.3. 저작권

폴란드의 저작권은 1994년 2월 4일의 저작권
법(Law on Copyrights and Rights)에 의해 보
호를 받는데, 이는 2000년 6월에 완전 개정되
었다. 새로운 법은 현시대의 국제표준에 맞고 
지적재산권의 자유무역 원칙에 부합한다.

최근 저작권 보호의 범위가 상당히 넓어졌다. 
새로운 법은 전통적으로 인정되는 저자의 권리 
보호뿐만 아니라 관련 권리도 포함하고 있다. 
새로운 권리와 그 권리의 새로운 소유주를 제
시한다. 자신의 성과물을 어떻게 이용할 것인

지, 경제적 이익을 도모할 방법 등을 결정할 수 
있다. 음향 및 영상 기록물, TV 채널, 라디오방
송국 등의 프로듀서와 예술가, 공연자가 저작
권자에 새로 포함됐다. 또한 개정된 법에 의해 
컴퓨터 프로그램 및 산업디자인 등을 포함하여 
과학, 기술 및 제조 분야의 지적재산권이 보호
된다. 컴퓨터소프트웨어 보호절차는 EU 국가
에서 이용되는 보호절차와 비슷하다.

개정법에서는 개인(집에서)의 제한없이 대량 
재생산되어 저자, 공연자, 프로듀서에게 발생
한 손실의 일반보상절차도 제공한다. VCRs, 
녹음기, 기타 오디오 및 비디오 장비, 테이프, 
CDs 등의 생산자 및 수입업자는 예술가, 공연
자 및 제조업자에게 그 제품으로 인해 발생한 
판매소득의 최대 3%를 특별요금으로 지불해야 
한다.

개정법은 저작권 보호를 시행하기 위한 보다 
효율적인 기본 절차를 제시한다. 불법적으로 
취득한 이익은 압수하여 원래 주인에게 돌려보
낼 수 있다. 또한 지적재산권 침해에 대해 벌금 
및 심지어 최고 5년의 징역 선고를 내릴 수 있
다. 개정된 법은 상당히 강력한 폴란드 저작권
보호법이며,  불법복제 방지에도 기여했다. 지
적재산권 보호의 국제표준 준수는 지적재산권
을 이용하는 외국 투자에 대한 적절한 조건을 
만들었다.

IV.5.2. 제품 인증

제품적합성인증(Product Conformity Certifi-
cation)은 제조된 상품을 규정조건에 대해 평
가하고 확인하는 과정이다. 그 결과로서, 적합
성에 대한, 그리고 일반적으로 제품적합성을 
표시하는 마크사용 승인에 대한 확인서 또는 
인증서를 발행한다. 인증서는 의무적 또는 자
발적일 수 있다.

의무적 인증서는 국가법 또는 국제법의 요구가 
있을 때 적용된다. 자발적 제도는 큰 제품의 필
수 부분인 구성요소의 품질 향상을 위해 단체
들을 지정함으로써 이행된다. 간단히 말해, 제
품에  마크가 있다는 것은 제조에 사용된 제품 

및 시스템이 규제조건 및 관련 명세를 만족한
다는 보증의 표시이다. 많은 다른 형식의 마크
들이 이용되고 있으며, 일부는 의무적이다. 나
머지는 의무가 아니다.

인증 과정에서 강조해야 할 것은 다양한 시험 
및 제품품질의 평가 절차인데, 이는 가치 및 
비용에 따라 다르다. 제품 인증 마크는 제품
이 명세서에 따른다는 표시이므로, 마크의 가
치를 충분히 평가하기 위해서는 명세서의 내용
을 이해하는 것이 중요이다.

EU법에 따라, ‘CE 기호’를 이용해 제품을 인
증하는 것은 매우 중요하다. 이 기호는 생산자
가 자신의 제품에 붙인다. CE 기호는 그 제품
이 모든 법적요건 및 안전기준에 일치함을 인
증한다. 이들 요건은 20개 이상의 유럽 지침을 
바탕으로 하며, 각 지침은 다른 제품의 방침을 
규제한다. 이들 지침은 2002년 8월 30일 추정
제도 법률을 통해 폴란드에서 이행된다. CE 기
호가 없는 제품은 EU 국가 전체에서 사용될 수 
없고 EU 밖에서 수입될 수 없다는 것을 주목하
는 것은 중요하다. 

이 마크가 있는 제품은 유럽연합 전체와 노르
웨이에서 사용될 수 있다.
 

IV.5.3. 공공조달법 

폴란드 공공조달법(Public Procurement 
Law)은 공공조달에 관한 법이 최초로 채택된 
1994년으로 거슬러 올라간다. 이 법은 수년 동
안 여러 번 수정되었는데, 주로 그 규칙 및 정
의를 명확히 하고, 적용범위를 넓히고, 조달과
정을 보다 투명하게 하기 위함이었다. 조항들
을 EU 요건에 맞게 조정하는 것은 새로운 법
률을 준비하게 된 주요 요인이었다. 1994년의 
법을 대체하기 위하여, 2004년 1월 29일에 새
로운 공공조달법을 채택했다. 2006년 4월과 
2007년 4월에는 EU 지침에 관한 조항들을 이
행하기 위하여 이 공공조달법의 상당 부분을 
수정했다. 공공조달법은 공공부문 단체들의 제
품, 작업, 또는 서비스의 구매 계약을 규제한
다. 이는 예산단계 또는 지자체로부터 자금을 
지원받는 건설작업의 주문, 공급, 또는 서비스 
제공에 관련된 것이다. 이 공공조달법은 경쟁
력을 위해, ‘전국적 구매(buying national)’ 방
침을 방지하기 위해, 제품 및 서비스의 자유이
동을 촉진하기 위해, 그리고 EU의 공공조달시
장을 개방하기 위해 마련되었다. 이 공공조달
법의 양상들은 2004년 1월 29일의 공공조달법
에 규제되어 있다. 위에 언급한 법은 모든 요
건에 적용되고 만족시킬 의무가 있는 실체들
은 규정한다.

보안 사업
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공공조달청의 2008년 연간 보고서에 따르면, 
공공조달의 시장가치가 PLN 1095억에 이르고 
이전 해에 비해 상대적으로 상당히 증가했다. 
공공조달 시장은 국가총생산의 8.6%를 차지했
다. 그러므로, 폴란드법의 이 부분은 폴란드에
서 사업을 수행하는 폴란드 및 외국 기업가들
에게 매우 중요하다. 

이 법은 EUR 14,000 가치를 초과하지 않는 주
문에는 적용되지 않는다.

폴란드법은 공공조달 주문을 부여하는 여러 절
차들을 제공한다. 그렇지만 이중 두 절차가 대
부분의 경우, 즉 무제한 입찰 및 제한 입찰에 적
용된다. 무제한 입찰은, 제한 입찰과 별도로, 
입찰 절차의 기본 형태이다. 이 절차에서는 관
심있는 모든 계약자들이 공개입찰에 응하여 입
찰서를 제출할 수 있다. 제한 입찰은 이 절차에
서 계약자들이 입찰에 참여할 수 있는 허가를 
받기 위해 신청서를 보낸다. 입찰서를 제출하
도록 초청된 계약자만 입찰서를 제출할 수 있
다. 또한 폴란드법에는 광고있는 협상, 광고없
는 협상, 경쟁적 대화, 제한있는 주문, 가격문
의, 전자입찰에 관한 규칙을 규정하고 있다. 그
렇지만 이러한 절차들은 예외 상황이 적용될 
수 있다. 
 

참석한 계약자 또는 공급업자는 기본적으로 조
달물품 가치의 3% 이하의 입찰보증금을 지불
해야 한다.

보증금은 현금으로 지불할 수 있지만, 은행보
증, 보험보증, 은행이 확인한 환어음 및 기타 재
정보증은 제외된다.

주문 당사자는 모든 필수적인 요소들을 명세서
에 포함시킨다. 명세서는 주문한 제품 또는 배
송 이행에 대한 정확한 설명을 위해 반드시 필
요하다. 명세서에 있는 기준을 바탕으로 최고
의 입찰서가 채택된다. 폴란드 당국은 가장 일
반적인 지표인 최고 가격을 유일한 기준으로 
인식하지 않는다. 품질, 기능성, 최고의 효율성
을 갖춘 기술적용 및 환경에 미치는 영향 등도 
빈번히 적용된다.

공공조달법은 행정법이다. 그러나 입찰신청에 
의해 체결된 계약을 바탕으로, 민법과 민사절
차법이 이용된다.

절차에 대한 정보는 공공조달청 웹사이트의 공
공조달게시판과 유럽연합의 공보에 게재되어 
있다.

* 공공조달게시판에 게재된 발표내용을 바탕으로 추정한 가치

2000-2008년 폴란드 공공조달시장의 가치

계약자는 10일 이내에 입찰절차에 대해 항의
할 권리가 있다. 주문 당사자는 계약을 고찰하
고, 항의가 제기된 절차에 참여한 다른 계약자
들에게 통보해야 한다. 항의절차 동안 주문 당
사자는 계약을 체결할 수 없다.

주문이 EUR 130,000 또는 EUR 206,000의 한
계치를 초과하는 경우, 입찰자는 조달청장에게  
항의에 대한 해결책을 요청할 수 있다. 항의절
차가 마무리될 때까지 계약은 체결될 수 없다. 

주문 당사자와 계약 및 최고 입찰자와의 계약
은 합법성에 기초해 서면상으로 이루어져야 한
다. 그러나 폴란드법이 특별한 형식, 예컨대 합
의서 같은 공증 증서를 요구한다면, 그 형식으
로 체결되어야 한다. 합의서는 그 범위가 입찰
서 하에서 의무를 초과하지 않는 방식으로 체
결되어야 한다.

�7%

��%

2�%

출처: 금년 공공조달청 연간 보고서

보안 사업
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IV.5.4. 파산 및 구조조
정

2003 파산 및 구조조정법(Bankruptcy and 
Restructuring Act)은 기업의 파산에 관련된 규
칙 뿐만 아니라 파산을 방지하기 위한 타협 및 
구조조정 절차를 제정했다.

파산 선언에는 두 종류가 있다. 첫째, 모든 자
산을 판매하고, 법인등기부에서 삭제되는 청산 
절차. 둘째, 채권자들과 협약을 맺을 가능성이 
있는 파산.

폴란드 파산 및 구조조정법에 따르면, 파산선
언은 파산자가 된 채무자에 대하여 발포되어야 
한다. 만약 강제할 수 있는 채무가 없다면, 채무
자는 파산자이다. 법인인 채무자는 채무가 자
신의 자산 가치를 초과할 때에도, 심지어 현재 
그 채무를 이행했다고 하더라도, 파산자로 간
주된다. 법원은 채무 이행이 3개월을 넘지 않았
고 채무의 합계가 채무자 기업의 대차대조표의 
10%보다 높지 않으면 파산신청을 기각할 수 
있다. 법원은 파산 채무자의 자산이 법적절차 
비용을 처리하기에 충분하지 않을 때에도 파산
신청을 기각할 것이다. 

파산신청은 채무자에 의해 또는 채권자중 누군
가에 의해 제기할 수 있다. 법인의 관해서는, 개
인적으로 또는 다른 사람들과 공동으로 회사를 
대표할 자격이 있는 사람이면 누구든 파산신청
을 할 수 있다. 중요한 것은 채무자가 파산선언
의 근거가 발생한 날로부터 2주 이내에 법원에 
파산신청을 제기해야 한다는 것이다. 채무자가 
법인인 경우에는, 위에 언급한 임무가 회사를 
대표하는 누군가에게 부가되어야 한다 (개인적
으로 또는 다른 사람들과 공동으로). 이 사람들
은 위에 지적한 기한(2주) 내에 신청을 제기하
지 않음으로 해서 발생될 수도 있는 어떠한 손
해에 대해서도 책임이 있다. 

채무자는 파산신청과 함께, 거기에 포함되는 
자료의 정확성에 대한 서면상의 진술서를 제출
한다. 만약 이 진술서가 정확하지 않다면, 채무
자는 파산신청에 속하는 정확하지 않은 자료로 
인해 발생하는 손해에 대한 책임이 있다. 

청산 대신하여, 파산 절차는 회사와 그 채권자
간의 조정에 의해 마무리될 수 있다.

폴란드 파산 및 구조조정법이 제공하는 또다른 
법적제도는 파산의 위협 중에 발생하는 재활
절차이다. 만약 채무를 이행했음에도 불구하고 
경제 상황에 대한 신뢰할 만한 평가에 따라, 곧 
파산자가 될 것임이 분명하다면, 기업가는 파
산의 위협을 받을 것이다. 그러한 기업가는 부
채를 감소시키거나 분납으로 상환할 뿐만 아니
라 부채의 지불 보장을 목적으로 하는 절차를 
시작하고 수행할 수 있다. 이 절차는 법원이 지
정한 사람이 감독을 하지만 채무자에 의해 수
행된다. 위의 내용을 고려할 때, 이 절차가 강제
적이지 않다는 것을 알 수 있다. 

보안 사업 [사진]
그다인스크(Gdansk) 항구 
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V. 정보원 
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V.1. 폴란드 정보 및
 외국인투자청 

폴란드 정보 및 외국인투자청(PAIiIZ)는 폴란드
시장에 진출하려는 외국 기업가들에게 유용한 
협력자이다. 이 투자청은 프로젝트와 관련된 
모든 필수적인 행정 및 법적 절차를 통해 투자
가들을 안내한다. 또한 투자에 관한 법적 및 사
업상의 문제와 관련된 복잡한 정보도 신속히 제
공한다. 또한, 새로운 곳에서 함께 일한 적절한 
파트너와 공급업자를 찾는데 도움을 준다. 이 
투자청은 폴란드의 경제적 증진을 조정하고, 
외국인직접투자의 유입을 촉진하고, 투자과정
에서 외국회사를 평가하고, 그리고 폴란드 수
출을 장려하기 위하여 2003년 6월에 설립되었
다. 이는 국가외국인투자청(PAIZ)과 폴란드정
보청(PAI)의 합병으로 창설되었다. 두 기관은 
외국인투자의 유입과 폴란드의 해외홍보를 증
가시킴으로써 폴란드 경제발전을 지원하기 위
하여 수립되었다.  

폴란드 정보 및 외국인투자청은 다음을 포함하
여 새로운 폴란드 투자가들을 위해 전문가 자문
서비스를 제공한다.

■	 최고의 투자 위치 탐색을 보조 및 지원.

■	 잠재적인 협력 파트너와 공급업자를 물색.

■	 투자 인센티브와 관련된 지원.

■	 전투자과정 동안 기업가를 보조 

최고 품질의 서비스를 보장하기 위하여, 이 투
자청은 각각의 책임이 주어진 6개 부서로 나뉘
어진다. 

외국인투자부서(Foreign Investment Depart-
ment)는 외국인투자가를 성공시키고 최고 품
질의 서비스를 보장할 책임이 있다. 이 부서의 
직원들은 회사에 최고 범위의 위치를 조언해 주
고 협상에 참여한다. 외국인투자부서는 폴란드
에 투자하려는 회사를 돕고 이미 투자를 한 회
사들을 지원한다. 조직, 행정 및 IT 임무는 국
제서비스부서(Foreign Investment Depart-
ment)에 속한다. 이 부서의 직원들은 재정상의 
문서를 정리하고 투자청의 재정 상태를 감시한
다. 이 두 번째 부서는 투자청을 먼저 지원하
며, 전 범위의 내부 활동에 대한 고찰은 감사 및 
통제부서(Audit and Control Department)의 몫
이다. 이 부서는 투자청과 법적 규정에서 비롯
된 다른 회사들의 내부감사를 실시할 책임이 있
다. 또한 투자청에 의해 이행되는 구조기금에
도 관련되어 있다.

ˆ Yuri Arcurs -  Fotolia.com.
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가장 중요한 부서중에 하나는 지역개발부서
(Regional Development Department)로, 이
는 잠재적인 투자가들의 투자 오퍼를 준비할 
책임이 있다. 지역개발부서는 투자오퍼(그린
필드 및 브라운필드)의 데이터베이스를 관리
하고 실현한다. 그러므로, 지역개발부는 특별
경제구역, 지역당국, 그리고 외국인직접투자
(FDI)의 지방유입을 홍보하고 증가시키는 지
역투자가지원센터와 협력한다. 외국회사가 
폴란드에 투자하도록 장려하기 위하여, 이에 
필요한 많은 촉진 활동들이 있다. 이런 종류의 
임무는 경제진흥부서(Economic Promotion 
Department)에 속하는데, 이 부서는 폴란드
의 경제, 기술, 성과를 촉진시키는 컨퍼런스, 
워크숍 및 다양한 행사를 준비한다. 경제개발
부서(Economic Information Department)는 
투자청이나 관심있는 회사들이 사용할 수 있
는 경제자료를 수집하고 분석한다. 이 부서
의 임무 범위에는 폴란드에 외국인투자 및 폴
란드인의 해외투자 감시, 국내 및 국제 사업
파트너와의 그리고 연구기관과의 협력 수립
이 포함된다. 경제정보부서(Economic Infor-
mation Department)는 폴란드의 OECD 국가
연락처를 관리할 책임이 있다. 그 주요 목표
는 ‘다국적 기업을 위한 OECE 안내서’에 있
는 투자가를 위해 준비한 간행물을 홍보하고 
보급하는 것이다. 이 간행물에 따르면, 회사
들은 고용, 조세규정, 공정한 경쟁 규칙, B&R 
활동, 환경보호 및 소비자 권리의 범위에 있는 
자신들의 활동과 계획에 대한 세부적인 정보
를 보급해야 한다. 국가연락처 외에도, 투자
청은 유럽기금에 관심이 있는 회사들의 정보 
접속점(Information Point)도 유지관리한다. 

투자청의 모든 활동은 위에 언급한 지역투자
지원센터가 후원한다. 투자청의 훈련 및 지속
적인 지원 덕분에, 이 센터는 주 수준에서 투
자가들에게 복잡한 전문가 서비스를 제공한
다. 폴란드 정보 및 외국인투자청은 외국기
업 뿐만 아니라 국내회사에게도 최고의 지식 
공급원이다. 웹사이트 www.paiz.gov.pl에서, 
투자가는 폴란드에서 사업을 시작하길 원하
는 어떠한 회사에게도 유용한, 폴란드에 관한 
주요 사실, 폴란드 경제, 폴란드의 법적 규정 
및 모든 상세정보와 관련된 모든 필요한 정보
를 찾을 수 있다.

폴란드 정보 및 외국인투자청 
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Greater Poland 주

Gminas 와Poviats Greater Poland 주 연합 
투자가 지원센터
Al. Niepodległości 16/18
61-713 Poznań 

담당자:

	 Łukasz Filipiak
	 E-mail: l.filipiak@sgipw.wlkp.pl

	 Tomasz Telesiński
	 E-mail: t.telesinski@sgipw.wlkp.pl

	 Anna Łohunko
	 E-mail: a.lohunko@sgipw.wlkp.pl 

	 Tel.: +48 (0) 61 854 19 73
	 Tel.: +48 (0) 61 854 14 72
	 Fax: +48 (0) 61 851 53 95

E-mail: office@sgipw.wlkp.pl
http://www.sgipw.wlkp.pl 

기업발전을 위한 Greater Poland 주 담당국 
ul. Piekary 19
61-823 Poznań

담당자:

	 Anna Gruszka
	 E-mail: anna.gruszka@warp.org.pl

Tel.: +48 (0) 61 656 35 07
Tel.: +48 (0) 61 656 35 06
Fax:  +48 (0) 61 656 53 66 
http://www.warp.org.pl

Kuyavian – Pomeranian 주

Kuyavian - Pomeranian 주 담당관 사무실
투자가 지원센터
pl. Teatralny 2
87-100 Torun

담당자: 

	 Cezar Buczyński
	 E-mail:c.buczynski@kujawsko-
	 pomorskie.pl
	 Tel: +48 (0) 56 621 84 87
	 Fax: +48 (0) 56 621 83 02

	

V.2. 지역 투자가 지원
센터 
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	 Anna Kowalska
	 E-mail: anna.kowalska@kujawsko-
	 pomorskie.pl
	 Tel: +48 (0) 56 621 83 97

	 Joanna Wiśniewska
	 E-mail: joanna.wisniewska@kujawsko-	
	 pomorskie.pl
	 Tel: +48 (0) 56 621 83 97

www.kujawsko-pomorskie.pl/coi/

Lesser Poland 주

Lesser Poland 지역발전국
투자가 지원센터
ul. Kordylewskiego 11
31-542 Krakow

담당자:

	 Jacek Adamczyk
	 E-mail: jacek.adamczyk@marr.pl
	 Tel: +40 (0) 12 617 66 56

	 Dawid Jarosz - director
	 E-mail: dawid.jarosz@marr.pl
	 Tel: +48 (0) 12 617 66 53
	 Fax: +48 (0) 12 617 66 66

	 Anna Pawlik
	 anna.pawlik@marr.pl
	 +48 (0) 12 617 66 53
	 +48 602 675 496

	 Marek Martynowicz
	 E-mail: marek.martynowicz@marr.pl

E-mail: rcoi@marr.pl
http://www.marr.pl  

Łódź 주

Łódzkie 주 담당관 사무실
유도 및 해외기업국
투자가 지원센터
ul. Traugutta 25
90-113 Lodz

담당자:  

	 Janusz Baranowski
	 E-mail: przeds@lodzkie.pl
	 Tel: +48 (0) 42 291 98 50

	 Michał Tomczyk
	 E-mail: jacek.wojcik@lodzkie.pl
	 Tel.: +48 (0) 42 291 98 51
	 Tel.: +48 665 123 888

	 Izabela Kozłowska
	 E-mail: izabela.kozlowska@lodzkie.pl
	 Tel: +48 (0) 42 291 98 49

Lower Silesian 주

Lower Silesian 경제기업국 투자가 지원센
터
ul. Kuźnicza 10
50 - 138 Wroclaw

담당자:

	 Agnieszka Chmist 
	 e-mail: agnieszka.chmist@dawg.pl
	 Tel.: +48 (0) 71 344 02 86
	 Tel.: +48 608 362 400
	 fax: +48 (0) 71 344 02 85

	 Katarzyna Nieradka 
	 E-mail: katarzyna.nieradka@dawg.pl
	 Tel. +48 (0) 71 344 02 86
	 Tel. +48 608 621 100
	 Paweł Kleszcz 
	 E-mail: pawel.kleszcz@dawg.pl

	 Tel.:+48 (0) 71 344 02 86
	 Tel.:  +48 608 369 400

	 Robert Śliwiński
	 E-mail: robert.sliwinski@dawg.pl
	 Tel. +48 (0) 71 344 02 86
	 Tel. +48 (0) 71 344 02 87

Tel.: +48 (0) 608 621 200
fax: +48 (0) 71 344 02 85
www.dawg.pl

Lublin 주

Lublin 주 담당관 사무실
투자가 지원센터
ul. Graniczna 4
20-010 Lublin

담당자:

	 Kornelia Kania
	 E-mail: kornelia.kania@lubelskie.pl

	 Tadeusz Biskupski
	 E-mail: tadeusz.biskupski@lubelskie.pl

	 Grażyna Gilewicz
	 E-mail: grazyna.gilewicz@lubelskie.pl
	 Tel. +48 (0) 81 537 16 20
	
	 Ireneusz Moleszyk
	 E-mail: ireneusz.moleszyk@lubelskie.pl
	 Tel. +48 (0) 81 537 16 11

E-mail: coi@lubelskie.pl
Tel/fax: +48 (0) 81 537 16 21

www.partnercoi.lubelskie.pl 

Lubusz 주

Zielona Gora 의 지역개발국
투자가 지원센터
(within the Regional Development Agency.)
ul. Chopina 14
65-001 Zielona Gora

담당자:

	 Marzena Kubiak
	 E-mail:marzena.kubiak@coi-lubuskie.pl
	 Tel: +48 (0) 68 329 78 38
	 Fax: +48 (0) 68 329 78 39

	 Daniel Chalecki
	 E-mail: daniel.chalecki@coi-lubuskie.pl
	 Tel.: +48 (0) 68 329 78 38
	 Fax: +48 (0) 68 329 78 39

	 Małgorzata Kalinowska
	 Tel.: +48 (0) 68 329 78 38
	 Fax: +48 (0) 68 329 78 39
	 e-mail: malgorzata.kalinowska@coi-
	 lubuskie.pl

E-mail: agencja@region.zgora.pl
http://www.coi-lubuskie.pl

Masovian 주

Mazovian 개발국
투자가 지원센터

ul. Smolna 12
00-375 Warsaw

담당자:

	 Joanna Jędrzejewska-Debortoli 
	 E-mail: j.jedrzejewska@armsa.pl 
	 Tel.: +48 (0) 22 566 47 84
	 Tel.: +48 607 407 430

폴란드 정보 및 외국인투자청 
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폴란드 정보 및 외국인투자청 

	 Tomasz Szczypiński 
	 E-mail: t.szczypinski@armsa.pl 
	 Tel.: +48 (0) 22 566 47 86
	
	 Magdalena Pasztaleniec 
	 E-mail: m.pasztaleniec@armsa.pl
	 Tel.: +48 (0) 22 566 47 85

	 Ewa Starkiewicz
	 E-mail: e.starkiewicz@armsa.pl
	 Tel.: +48 (0) 22 566 47 83

www.armsa.pl
coi@armsa.pl 
Fax: +48 (0) 22 830 50 12

Opole 주

Opole 경제개발센터
투자가 지원센터
ul. Spychalskiego 1A
45-716 Opole

담당자:

	 Arkadiusz Wiśniewski
	 E-mail: a.wisniewski@ocrg.opolskie.pl

	 Magdalena Karońska
	 E-mail: m.karonska@ocrg.opolskie.pl

	 Piotr Regeńczuk
	 E-mail: p.regenczuk@ocrg.opolskie.pl

	 Adam Olbert
	 E-mail: a.olbert@ocrg.opolskie.pl

	 Ewa Dudik
	 E-mail: e.dudik@ocrg.opolskie.pl

E-mail: coi@ocrg.opolskie.pl
Tel: +48 (0) 77 403 36 46
Tel: +48 (0) 77 403 36 47
Tel: +48 (0) 77 403 36 48

Fax:  +48 (0) 77 403 36 09
www.ocrg.opolskie.pl

Podlaskie 주

Podlaskie 주 담당관 사무실
투자가 지원센터  
ul. Kard. St. Wyszyńskiego 1 
15-888 Bialystok

담당자:

	 Borys Dąbrowski
	 E-mail: borys.dabrowski@
	 wrotapodlasia.pl

	 Adam Borawski 
	 E-mail: adam.borawski@wrotapodlasia.pl

	 Magdalena Kosobudzka
	 E-mail: magdalena.kosobudzka@		
	 wrotapodlasia.pl 

Tel.: +48 (0) 85 749 74 95
Fax: +48 (0) 85 749 74 40
www.wrotapodlasia.pl/coi

Pomeranian 주

Pomeranian 개발국 
지역 투자가 지원센터
ul. Piwna 36/39
80-831 Gdansk  

담당자:  

	 Marcin Piątkowski
	 +48 (0) 58 32 33 256
	 marcin.piatkowski@arp.gda.pl

	 Marcin Faleńczyk
	 +48 (0) 58 32 33 122
	 marcin.falenczyk@arp.gda.pl

	 Anna Dąbrowska
	 +48 (0) 58 32 33 242
	 anna.dabrowska@arp.gda.pl

	 Marek Trocha
	 +48 (0) 58 32 33 248
	 marek.trocha@arp.gda.pl

	 Łukasz Michalski
	 +48 (0) 58 32 33 242
	 lukasz.michalski@arp.gda.pl

	 Maria Przybylska
	 +48 (0) 58 32 33 248
	 maria.przybylska@arp.gda.pl

Fax +48 (0) 58 30 11 341
www.arp.gda.pl

Silesian 주

Silesian 주 담당관 사무실
투자가 지원센터  
ul. Ligonia 46
40-037 Katowice 

담당자:

	 Aleksandra Samira-Gajny
	 E-mail: asamira@silesia-region.pl

	 Bogusława Kruczek-Gębczyńska
	 E-mail: bkruczek-gebczynska@silesia-
			   region.pl

	 Marek Franczak
	 E-mail: mfranczak@silesia-region.pl

	 Anna Korpała
	 E-mail: akorpala@silesia-region.pl

Tel.: +48 (0) 32 20 78 477
Fax: +48 (0) 32 256 32 44
http://www.invest.visitsilesia.eu

Subcarpathian 주

Rzeszów 지역 개발국
투자가 지원센터
ul. Szopena 51
35-959 Rzeszow

담당자:

	 Katarzyna Chlebek
	 E-mail: kchlebek@rarr.rzeszow.pl

	 Piotr Draus
	 E-mail: pdraus@rarr.rzeszow.pl

	 Małgorzata Patro-Zagaja
	 E-mail: mzagaja@rarr.rzeszow.pl

	 Jolanta Skrzypkowska
	 E-mail: jskrzypkowska@rarr.rzeszow.pl

	 Małgorzata Zajchowska
	 E-mail: mzajchowska@rarr.rzeszow.pl

	 Marcin Dojnik
	 E-mail: mdojnik@rarr.rzeszow.pl

Tel/Fax: +48 (0) 17 852 43 76 
E-mail: coi@rarr.rzeszow.pl
http://www.coi.rzeszow.pl

Świętokrzyskie 주

Świetokrzyskie 주 담당관 사무실
투자가 지원센터 
Al. IX Wieków Kielc 3
25-516 Kielce

Contact persons:

	 Anna Chlewicka-Zwierzyk 
	 E-mail: anna.chlewicka@sejmik.kielce.pl
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	 Piotr Żołądek 
	 E-mail: piotr.zoladek@sejmik.kielce.pl
	 Tel. +48 (0) 41 342 19 55, 
	 Fax: +48 (0) 41 342 10 38
	 E-mail: coi@sejmik.kielce.pl 

Warmian-Masurian 주

Warmian - Masurian Regional Development 
Agency 투자가 지원센터
Plac Generała Józefa Bema 3, 
10-516 Olsztyn

담당자:

	 Joanna Popiel
	 E-mail: j.popiel@wmarr.olsztyn.pl

	 Aleksandra Gajewska
	 E-mail: a.gajewska@wmarr.olsztyn.pl

Tel.: +48 (0) 89 521 12 80
Fax: +48 (0) 89 521 12 60
http://www.wmarr.olsztyn.pl

West Pomeranian  주

West Pomeranian 주 담당관 사무실
투자가 지원센터
ul. Piłsudskiego 40/42
70-421 Szczecin 

담당자:

	 Paweł Bartoszewski
	 E-mail: pbartoszewski@wzp.pl
	 Tel.: +48 (0) 91 446 71 78

	 Jolanta Kielmas
	 E-mail: jkielmas@wzp.pl
	 Tel.: +48 (0) 91 446 71 03

	 Małgorzata Saar-Urbańczyk
	 E-mail: msaar@wzp.pl
	 Tel.: +48 (0) 91 446 71 02 

	 Magdalena Woźniak
	 E-mail: mwozniak@wzp.pl
	 Tel.: +48 (0) 91 446 71 56 

E-mail: coi@wzp.pl 
Tel./Fax: +48 (0) 91 446 71 02 
www.coi.wzp.pl 

(Tatry) 
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VI. 부록
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VI.1. 폴란드의 FDI 선택

No. 투자가 해당국가 활동

1 Aluplast Austria GmbH 오스트리아 고무 및 플라스틱 제조;

2 Arlberger Bergbahnen AG 오스트리아 운송, 저장, 통신;

3 Bau Holding Strabag AG 오스트리아 건설; 호텔 및 음식점;

4 Benda-Lutz GmbH 오스트리아 금속 및 금속제품 제조;

5
Coface Central Europe Holding 

AG
오스트리아 부동산, 임대 및 사업활동;

6 E. Hawle Armaturenwerke GmbH 오스트리아 기계 및 장비 제조;

7 Erste Bank 오스트리아 금융 중개업;

8 Intermarket Bank AG 오스트리아 금융 중개업;

9 Warimpex 오스트리아 건설;

10 Wienerberger Ziegelindustrie AG 오스트리아 기타 비금속제품 제조;

11 Wilkosz 오스트리아 건설;

12 ACP Europe 벨기에 화학 및 화학제품 제조;
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No. 투자가 해당국가 활동

13 BELBAL 벨기에 고무 및 플라스틱 제조;

14 Betafence NV 벨기에
금속 및 금속제품 

제조;

15
BOS Automotive Products Belgie 

NV
독일 운송장비 제조;

16 Brouwerij Palm NV 벨기에
식품, 음료 및 담배제품 

제조;

17 Cartamundi Group 벨기에 도매 및 소매업; 

18 Chaufourneries de Hergenrath 벨기에
기타 비금속제품 

제조;

19 Democo Poland Sp. z o.o. 벨기에
부동산, 임대 및 

사업활동;

20 Dossche 벨기에
식품, 음료 및 담배제품 

제조;

21 Elbicon 벨기에
전기기계 및 기타장비 

제조;

22 Electrabel S.A. 벨기에 전기, 가스 및 수도;

23 FNE 벨기에
금속 및 금속제품 

제조;

24 GE Power Controls Belgium BV 벨기에 도매 및 소매업; 

25 Gyproc Benelux S.A. 벨기에
기타 비금속제품 

제조;

26 Henschel Engineering N.V. 벨기에
금속 및 금속제품 

제조;

27 Holdes NV 벨기에
농업, 축산업 및 

임업;

28 Józef Felix Nawrot 벨기에 도매 및 소매업; 

29 Kinepolis Group B벨기에
기타 사회 및 
개인서비스;

30 Koramic Building Products N.V. 벨기에
기타 비금속제품 

제조;

31 Lhoist 벨기에
기타 비금속제품 

제조;

No. 투자가 해당국가 활동

32 Materne-Confilux S.A. 벨기에
식품, 음료 및 담배제품 

제조;

33 Pregis NV 벨기에
고무 및 플라스틱 

제조;

34 Radson NV 벨기에 도매 및 소매업; 

35 Rom Heribert 벨기에
가구 및 소모품 

제조;

36 Solvay 벨기에
화학 및 화학제품 

제조;

37 Toyota 일본
운송장비 

제조;

38 TPF HOLDING SA 벨기에
부동산, 임대 및 

사업활동;

39 Apotex Inc. 캐나다
화학 및 화학제품 

제조;

40 Bata Shoes 체코
가죽 및 가죽제품 

제조;

41 Bombardier Transportation 캐나다
운송장비 

제조;

42 Chapman Ice Cream 캐나다
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

43 Europort Grain Terminal 캐나다
운송, 저장, 

통신;

44 Gestion Max 캐나다
부동산, 임대 및 

사업활동;

45 Goodrich Aerospace Canada LTD 미국
운송장비 

제조;

46
GUEST TEK INTERNATIONAL 

GROUP LTD
캐나다

부동산, 임대 및 
사업활동;

47 Pan Smak Pizza Inc. 캐나다
호텔 및 
음식점;

48 Pratt & Whitney Canada 캐나다 운송장비 제조;

49 Royal Group Technologies 캐나다 기타 비금속제품 제조;

50 Sidney Braaksma 캐나다 건설;

51 Staight Crosing 캐나다
운송, 저장, 

통신;
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52 Wentworth Technologies Co. Ltd. 캐나다
고무 및 플라스틱 

제조;

53 Digital View 중국
전기기계 및 기타장비 

제조;

54 Dong Yun 중국
금속 및 금속제품 

제조;

55 Min Hoong Development Co. 중국 호텔 및 음식점;

56 Sino Frontier Properties Ltd. 중국 건설;

57
Suzhou Victory Precision 

Manufacture Co
중국

고무 및 플라스틱 
제조;

58 TPV Technology Ltd 중국
전기기계 및 기타장비 

제조;

59 Pliva d.d. 크로아티아
화학 및 화학제품 

제조;

60 Podravka d.d. 크로아티아
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

61 ASBISC Enterprises Ltd 사이프러스
도매 및 
소매업; 

62
BEECH TREE INVESTMENTS 

LIMITED
사이프러스 운송, 저장, 통신;

63
DELOITTE CENTRAL EUROPE 

HOLDINGS LIMITED
사이프러스

부동산, 임대 및 
사업활동;

64 Kronospan Holdings Ltd. 오스트리아
목재 및 나무제품 

제조; 

65 TOLLERTON INVESTMENTS LTD 사이프러스
운송, 저장,

 통신;

66 TriGránit Holding Ltd. 헝가리 건설;

67 Glaverbel Czech a.s. 체코
기타 비금속제품 

제조;

68 Interkontakt Group A.S. 체코
도매 및 
소매업; 

69 Kofola a.s. 체코
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

70 Vitkovice Cylinders 체코
금속 및 금속제품 

제조;

71 A.Espersen A/S 덴마크
식품, 음료 및 담배제품 

제조;

72 A/S Roulunds Fabriker 덴마크
기타 비금속제품 

제조;

No. 투자가 해당국가 활동

73 ARLA FOODS AmbA 덴마크
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

74 Broen A/S 덴마크
금속 및 금속제품 

제조;

75 Carlsberg Breweries A/S 덴마크
식품, 음료 및 담배제품 

제조;

76 Carly Gry 덴마크
직물 및 섬유 

제조;

77 Chr. C. Grene A/S 덴마크
도매 및 
소매업; 

78 Chr. Hansen AS 덴마크
도매 및 
소매업; 

79 Dan Cake A/S 덴마크
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

80 Dan Engineering AS 덴마크
금속 및 금속제품 

제조;

81 Danfoss A/S 덴마크
전기기계 및 

기타장비 제조; 

82 Danish Brewery Group A/S 덴마크
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

83 Danish Fast Food 덴마크
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

84 Danish Partner A.p.S. 덴마크
직물 및 

섬유 제조;

85 Dansk Supermarked A/S 덴마크 도매 및 소매업; 

86 DreamLand 덴마크
가구 및 소모품 

제조;

87 Dyrup 덴마크
화학 및 화학제품 

제조;

88 Elopak Denmark A.S. 덴마크 고무 및 플라스틱 제조;

89 Elsam A/S 덴마크
전기, 가스 
및 수도;

90 Foras Holding A/S 덴마크
부동산, 임대 및 

사업활동;

91 GN Great Nordic 덴마크 운송, 저장, 통신;

92 Group 4 Falck A/S 덴마크
부동산, 임대 및 

사업활동;
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93 Hedeselskabet 덴마크
전기, 가스 및 

수도;

94 House of Prince Denmark A/S 덴마크
식품, 음료 및 담배제품 

제조;

95 Icopal A/S 덴마크
기타 비금속제품 

제조;

96
Investeringsfonden for 

Ostlandene
덴마크

식품, 음료 및 담배제품 
제조;

97 Kongskilde Industries A/S 덴마크
기계 및 장비

 제조;

98 LM Glasfiber 덴마크
전기, 가스 및 

수도;

99 Logstor Ror A/S 덴마크
금속 및 금속제품 

제조;

100 Maersk S/A 덴마크
운송, 저장, 

통신;

101 Merrild Cafe 덴마크
식품, 음료 및 담배제품 

제조;

102 NKT Cables A/S 덴마크
전기기계 및 

기타장비 제조;

103 Nordisk Wavin A/S 네델란드
고무 및 플라스틱 

제조;

104
Pagh Morups Bornekonfektion 

A.P.S.
덴마크 직물 및 섬유 제조;

105 Polen Invest A/S 덴마크
식품, 음료 및 담배제품 

제조;

106 Rockwool 덴마크
기타 비금속제품 

제조;

107 Scanpol International ApS 덴마크 호텔 및 음식점;

108 Schulstad Brod A/S 덴마크
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

109 Shiptrans Holding A/S 덴마크
가구 및 소모품 

제조;

110 Sonion Microtronic A/S 덴마크
전기기계 및 

기타장비 제조;

111 Statoil 노르웨이 도매 및 소매업; 

112 TAEPPELAND HOLDING A/S 덴마크 도매 및 소매업; 

113 TDC Mobile International A/S 덴마크 운송, 저장, 통신;

No. 투자가 해당국가 활동

114 TK Holding 덴마크 건설;

115 Trepko A/S 덴마크
기계 및 장비 

제조;

116 Unicon A/S 덴마크
기타 비금속제품 

제조;

117 Unicon AS 덴마크
기타 비금속제품 

제조;

118 Velux A/S 덴마크
고무 및 플라스틱 

제조;

119 YellowTel A/S 덴마크
부동산, 임대 및 

사업활동;

120 BLStream Finland
부동산, 임대 및 

사업활동;

121 Consolis Oy Ab 핀란드
기타 비금속제품 

제조;

122 ENSTO SEKKO OY 핀란드
전기기계 및 

기타장비 제조;

123 Fortum Power and Heat OY 핀란드
전기, 가스 및 

수도;

124 Huhtamaki Van Leer 핀란드
고무 및 플라스틱 

제조;

125 Itella Information 스웨덴
펄프 및 제지, 인쇄 

및 출판;

126 KWH Group Ltd. 핀란드
고무 및 플라스틱 

제조;

127 Lannen Tehtaat OY 핀란드
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

128 Martela OYJ 핀란드
도매 

및 소매업; 

129 Metsa Tissue OYJ 핀란드
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

130 Neste Oil Oyj 핀란드
도매 및 
소매업; 

131
Nordic Environment Finance 

Corporation (NEFCO)
핀란드

펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

132 NORDKALK GROUP 핀란드
광업 

및 채굴;

133 ORAS OY 핀란드
금속 및 

금속제품 제조;
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134 Paroc Group 핀란드
기타 비금속제품 

제조;

135 UPM Raflatac OY 핀란드
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

136
WERNER SODERSTROM 

OSAKEYHTIO OY
핀란드

부동산, 임대 및 
사업활동;

137 Accor S.A. 프랑스 호텔 및 음식점;

138 Air Liquide S.A. 프랑스
화학 및 화학제품 

제조;

139 Alcatel 프랑스
전기기계 및 

기타장비 제조;

140 Alstom Holdings 프랑스
기계 및 장비 

제조; 

141 ALTRAD S.A. 프랑스
금속 및 금속제품 

제조;

142 Arval PHH 프랑스
부동산, 임대 및 

사업활동;

143 Atofina S.A. 프랑스
화학 및 화학제품 

제조;

144 Atos Origin 프랑스
부동산, 임대 및 

사업활동;

145 Auchan S.A. 프랑스
기타 사회 및 
개인서비스;

146 Canal Plus Group 프랑스
기타 사회 및 
개인서비스;

147 Capgemini S.A. 프랑스
부동산, 임대 및 

사업활동;

148 Cardif S.A. 프랑스 금융 중개업;

149 Casino 프랑스
도매 및 
소매업; 

150 Cegedim Dendrite Group 프랑스
부동산, 임대 및 

사업활동;

151 Cetelem S.A. 프랑스 금융 중개업;

152 CF Gomma Barre Thomas 프랑스
고무 및 플라스틱 

제조;

153 Chantelle S.A. 프랑스 직물 및 섬유 제조;

154 Clement 프랑스
운송, 저장, 

통신;

No. 투자가 해당국가 활동

155 Colas S.A. 프랑스 건설;

156 Conforama Holding 프랑스 도매 및 소매업; 

157 Coplan S.A.R.L. 프랑스 건설;

158 Credit Agricole 프랑스 금융 중개업; 

159 Creuzet Aeronautique S.A. 프랑스
전기기계 및 

기타장비 제조;

160 Dalkia Termika S.A. 프랑스
전기, 가스 및 수도; 
전기, 가스 및 수도;

161 Decathlon S.A. 프랑스 도매 및 소매업; 

162 Docks de France 프랑스 도매 및 소매업; 

163 E. Leclerc 프랑스 도매 및 소매업; 

164 Eiffage Construction 프랑스 건설;

165
Electricite de France 
Internationale (EDF)

프랑스
전기, 가스 
및 수도; 

166 Essilor International 프랑스
기타 비금속제품 

제조;

167 Eurodec Industries 프랑스
금속 및 금속제품 

제조;

168 Eurovia International 프랑스 금융 중개업;

169 Faure Machet (FM) Logistic S.A. 프랑스
운송, 저장, 

통신;

170 Faurecia Investments 프랑스
운송장비 

제조;

171 Feu Vert S.A. 프랑스
도매 및 
소매업; 

172 France Telecom 프랑스
운송, 저장, 

통신;

173 GEMPLUS S.A. 프랑스
전기기계 및 

기타장비 제조;

174 Go Sport 프랑스
도매 및 
소매업; 

175 Groupe Coplan S.A. 프랑스 건설;

176 HACHETTE LIVRE S.A. 프랑스
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

177 Hamelin Group 프랑스
가구 및 

소모품 제조;

178 Havas Advertising International 프랑스
부동산, 임대 
및 사업활동;
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179 Hutchinson S.A. 프랑스
고무 및 플라스틱 

제조;

180 Inergy Automotive Systems 프랑스
고무 및 플라스틱 

제조;

181 Intermarche 프랑스
도매 및 
소매업; 

182
International Ducatel 

Development
프랑스

직물 및 섬유 
제조;

183 Klepierre S.A. 프랑스
부동산, 임대 및 

사업활동;

184 L.D.C. S.A. 프랑스
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

185 La Fourmi 프랑스
가죽 및 

가죽제품 제조;

186 LACTALIS 프랑스
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

187 Lafarge 프랑스
기타 비금속제품 

제조;

188
Thomson Tubes and Displays 

S.A.
인도

전기기계 및 
기타장비 제조;

189 Total Fina ElF S.A. 프랑스 도매 및 소매업; 

190
United Technologies Holding 

S.A.
미국 운송장비 제조;

191 VALIN PARTICIPATIONS 프랑스
운송장비 

제조;

192 Vetoquinol 프랑스
화학 및 

화학제품 제조;

193 VINCI Construction 프랑스 건설;

194 Vivendi Universal 프랑스
운송, 저장, 

통신;

195 Aareal Bank AG 독일 금융 중개업;

196 Actaris Measurement Systems 독일 도매 및 소매업; 

197 Actebis Holding GmbH 독일 도매 및 소매업; 

198 Adidas AG 독일 도매 및 소매업; 

199
ADO Gardinenwerke GmbH & Co. 

KG
독일 직물 및 섬유 제조;

200 Adrenatio 독일
고무 및 플라스틱 

제조;

No. 투자가 해당국가 활동

201 Aesculap AG 독일
전기기계 및 

기타장비 제조;

202 Ahlers AG 독일
직물 및 섬유 

제조;

203 ALBA International GmbH 독일
기타 사회 및 
개인서비스;

204 Albert Schomburg 독일
도매 및 
소매업; 

205 Aligator Ventil 독일
고무 및 플라스틱 

제조;

206 Al-KO KOBER AG 독일
운송장비 

제조;

207 Axel Springer AG 독일
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

208 Bahlsen 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

209 Ball Packaging Europe GmbH 미국
금속 및 금속제품 

제조;

210 BASF AG 독일
화학 및 화학제품 

제조;

211 Bauer Peter 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

212 Bayer AG 독일
화학 및 화학제품 

제조;

213 Beiersdorf AG 독일
화학 및 

화학제품 제조;

214 Benckiser 독일
화학 및 

화학제품 제조;

215
Berger Breitgewebe International 

GmbH
독일 직물 및 섬유 제조;

216 Bertelsmann AG 독일
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

217
Berthold Sichert GmbH, Adolf 

Otto GmbH
독일 도매 및 소매업; 

218 Bianca Modern 독일
직물 및 섬유 

제조;

219 Bilfinger und Berger Bau AG 독일 건설;

220 Binder International 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;
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221 BMP AG 독일
부동산, 임대 
및 사업활동;

222 BMW Group 독일 도매 및 소매업; 

223 Brinkhaus GmbH &CO.KG 독일
직물 및 

섬유 제조;

224 British American Tobacco GmbH 영국/미국
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

225
BSH Bosch und Siemens 

Hausgerate GmbH
독일

기계 및 
장비 제조;

226 Buderus HT 독일 도매 및 소매업; 

227 Budzinsky + Hor GmbH + Co 독일
직물 및 

섬유 제조;

228
C+P Mobelsysteme GmbH&Co 

KG
독일

가구 및 
소모품 제조;

229 C+P Stahlmöbel GmbH&Co.KG 독일
가구 및 소모품 

제조;

230 Castolin GmbH 독일
도매 및 
소매업; 

231 CeWe Color 독일
부동산, 임대 및 

사업활동;

232 Coko Werk GmbH & Co. KG 독일
고무 및 

플라스틱 제조;

233 Combera GmbH 독일
부동산, 임대 및 

사업활동;

234 Commerzbank AG 독일 금융 중개업;

235 Daimler AG 독일
금융 중개업; 

도매 및 소매업; 

236 DBG Osteuropa Holding GmbH 독일 printing;

237 DBT GmbH 독일 기계 및 장비 제조;

238 DNSint.com AG 독일
도매 및 
소매업; 

239
Dr August Oetker Nahrunghittel 

K. G.
독일

식품, 음료 및 
담배제품 제조;

240 Dresdner Bank 독일
금융 

중개업;

241 Dresdner Fensterbau 독일
고무 및 

플라스틱 제조;

No. 투자가 해당국가 활동

242 DÜRR GmbH 독일
운송장비 

제조;

243 Dyckerhoff AG 독일
기타 비금속제품 

제조;

244 E.ON Ruhrgas A.G 독일
전기, 가스 
및 수도;

245 East Pack GmbH 독일
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

246 Eckes-Granini Int. 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

247 ELAPLAST Technik GmbH 독일
고무 및 

플라스틱 제조;

248
Energie Baden-Wurttemberg AG 

(EnBW)
독일

전기, 가스 
및 수도;

249 EVO BUS GMBH 독일
운송장비 제조; 
도매 및 소매업;

250
Federal Mogul Holding 

Deutschland GmbH
독일

운송장비 
제조;

251 FEGRO-Markt GmbH 독일
도매 및 
소매업; 

252 FIAAG 독일 가구 및 소모품 제조;

253
Flair Polstermoebel GmbH and 

Co. KG
독일

가구 및 
소모품 제조;

254 Fresenius Kabi AG 독일
화학 및 

화학제품 제조;

255
Freshtex International Textile 

Serwis GmbH
독일

기타 사회 및 
개인서비스;

256
Friedrich Weissheimer Maltzfabrik 

KG
독일

식품, 음료 및 
담배제품 제조;

257 Frosta AG 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

258 Gruner +Jahr 독일
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

259 Hafele Holding GmbH 독일
도매 및 
소매업; 

260 Hans Grohe International Germany
금속 및 

금속제품 제조;
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261
Hans Hoell Fleischwarenfabrik 

AG, Co KG
독일 식품, 음료 및 담배제품 제조;

262 HDI International Holding AG 독일 금융 중개업;

263
Heinrich Bauer Verlag 
Beteiligungs GmbH

독일
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

264 Hemelter Muhle GmbH 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

265 Henkell&Sohnlein KG 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

266 Henne County Mode GmbH 독일
직물 및 섬유 

제조;

267 Herlitz AG Berlin 독일
가구 및 

소모품 제조;

268 Hexal AG 독일
화학 및 

화학제품 제조;

269 Heye & Heinz Glas 독일
기타 비금속제품 

제조;

270 Heye International GmbH 독일
기계 및 장비 

제조;

271 Hobas Rohre GmbH 독일 도매 및 소매업; 

272 Hochland AG 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

273 Hochtief AG 독일 건설;

274 Interprint GmbH & Co. KG 독일
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

275
Intersnack Knabber Gebaeck 

GmbH & Co. K.G.
독일

식품, 음료 및 
담배제품 제조;

276 ISTA AG 독일
부동산, 임대 및 

사업활동;

277 Jockenhoefer Verwaltung GmbH 독일
가구 및 

소모품 제조;

278 Jungheinrich Beteiligungs GmbH 독일 도매 및 소매업; 

279
Karl Konecke Fleischwarenfabrik 

GmbH & Co. KG
독일

식품, 음료 및 
담배제품 제조;

280
Kirchhoff Automotive GmbH & 

Co. KG
독일 운송장비 제조;

281 Klingspor GmbH Germany
기타 비금속제품 

제조;

No. 투자가 해당국가 활동

282
Knauf Verwaltungsgesellschaft 

KG
Germany

기타 비금속제품 
제조;

283 Kochloeffel GmbH 독일
호텔 및 
음식점;

284 Kreisel GmbH 독일
화학 및 

화학제품 제조;

285 Kruger GmbH 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

286 KTR Kupplungstechnik GmbH 독일
금속 및 

금속제품 제조;

287
Lignum Technologie 
Aktiengesellschaft

독일
기계 및 

장비 제조;

288 Linde AG 독일
화학 및 

화학제품 제조;

289 Lisa Draexlmaier GmbH 독일
운송장비 

제조;

290 Lohmann AG 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

291 LOI THERMPROCESS GmbH 독일
기계 및 장비

제조;

292 Lowe GGK Holding AG 오스트리아
부동산, 임대 
및 사업활동;

293 Ludwig Schockolade 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

294 Petro Carbo Chem AG (PCC) 독일
화학 및 

화학제품 제조;

295 Petrofer Oil and Chemicals 독일
화학 및 

화학제품 제조;

296 Pfeifer und Langen 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

297 Pfleiderer AG 독일
목재 및 

나무제품 제조;

298 Pipelife Deutschland GmbH 독일
금속 및 

금속제품 제조;

299
Pneuhage Management GmbH & 

CO. KG
독일

도매 및 
소매업; 

300 Pol Print Medien GmbH 독일
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;
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301
Polen Zement 

Beteiligungsgesellshaft GmbH
독일

기타 비금속제품 
제조;

302 Polychem Isolierhandel GmbH 독일
고무 및 

플라스틱 제조;

303 Quarzwerke GmbH 독일 광업 및 채굴;

304 Quin GmbH 독일
운송장비 

제조;

305 Raiffeisen HaGe 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

306 Rauschert 독일
전기기계 및 

기타장비 제조;

307 Reflex Winkelmann GmbH 독일
금속 및 

금속제품 제조;

308 REMONDIS International GmbH 독일
기타 사회 및 
개인서비스;

309
REWE Grossflachengesellschaft 

GmbH
독일

도매 및 
소매업; 

310
Rheinish - Bergische 

Verlagsgesellschaft mbH
독일

펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

311 Rial Aluguss 독일
금속 및 

금속제품 제조;

312 RMG Regel + Messtechnik GmbH 독일 전기, 가스 및 수도;

313 Robert Bosch GmbH 독일
운송장비 

제조;

314 Roeben Tanbaustaffe GmbH 독일
기타 

비금속제품 제조;

315 Rogner GmbH 독일 호텔 및 음식점;

316 ROTO FRANK AG 독일
목재 및 

나무제품 제조;

317 RWE Plus AG 독일
전기, 가스 
및 수도;

318
RWE Umwelt Services 
Deutschland GmbH

독일
기타 사회 

및 개인서비스;

319 SAG GmbH 독일 건설;

320
Salamander Industrie Produkte 

GmbH
Germany

고무 및 
플라스틱 제조;

321 SAP AG Germany
부동산, 임대 
및 사업활동;

No. 투자가 해당국가 활동

322 Saxon Steel Distribution 독일
부동산, 

임대 및 사업활동;

323
SCA Hygiene Products Holding 

GmbH
독일

화학 및 
화학제품 제조;

324 Scandia Leben Holding GmbH 독일 금융 중개업;

325 Scheidt International GmbH 독일 건설;

326 Siemens AG 독일
도매 및 
소매업;;

327 Sieper GmbH 독일
가구 및 

소모품 제조;

328 SOPP GmbH 독일
직물 및 

섬유 제조;

329 Spedimpex 독일
운송, 

저장, 통신;

330 Sprick-Fahrrader GmbH 독일 운송장비 제조;

331 Stadtwerke Leipzig GmbH 독일
전기, 가스 
및 수도;

332 Stapelmann GmbH 독일
금속 및 

금속제품 제조;

333 STIHL International GmbH 독일
금속 및 

금속제품 제조;

334 STO AG 독일
화학 및 

화학제품 제조;

335 Stroer Group 독일
부동산, 임대 
및 사업활동;

336 Sudzucker AG 독일
식품, 음료 

및 담배제품 제조;

337 TC Touristik GmbH 독일
운송, 

저장, 통신;

338 Tchibo Frisch Rost Kaffee GmbH 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

339 TECE GmbH&Co. KG 독일
도매 및 
소매업; 

340 ThyssenKrupp Materials AG 독일
도매 

및 소매업; 

341
Tower Automotive 

Auslandsbeteiligungen GmbH
독일

운송장비 
제조;
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342
TPM Transforma Projekt 

Management GmbH
독일 건설;

343
Union Asset Management 

Holding AG
독일 금융 중개업;

344 Union Knopf GmbH 독일
고무 및 

플라스틱 제조;

345
Walter-Heilit Verkehrswegebau 

GmbH
독일

건설; 부동산, 
임대 및 사업활동;

346 WANZL Metallwarenfabrik GmbH 독일 도매 및 소매업; 

347 Was Wietmarscher 독일
운송장비 

제조;

348 Weber GmbH & Co. KG 독일
고무 및 

플라스틱 제조;

349
West Landesbank AG (WestLB 

AG)
독일 금융 중개업;

350 Wirthwein 독일
기계 및 

장비 제조;

351 Xella Porenbeton Holding GmbH 독일
기타 비금속제품 

제조;

352 Zentis GmbH Co.KO 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

353 Zott GmbH&Co KG 독일
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

354 Chipita 그리스
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

355 EFG Eurobank Ergasias 그리스 금융 중개업;

356 Germanos 그리스 도매 및 소매업; 

357 M. J. Maillis 그리스
고무 및 

플라스틱 제조;

358 Mellon 그리스
부동산, 

임대 및 사업활동;

359 BorsodChem Rt. 헝가리
화학 및 

화학제품 제조;

360 Egis Pharmaceuticas Ltd 헝가리
화학 및 

화학제품 제조;

361 Gedeon Ritcher LTD 헝가리
화학 및 

화학제품 제조;

362 Globus 헝가리
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

No. 투자가 해당국가 활동

363 Nordenia Hungary Szada (NHS) 헝가리
고무 및 

플라스틱 제조;

364 HCL 인도
부동산, 

임대 및 사업활동;

365 Herisson Ltd 캐나다
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

366 JFC Manufacturing Ltd. 아일랜드
고무 및 

플라스틱 제조;

367 KBC Asset Management Ltd. 아일랜드 금융 중개업;

368
M.C. Building Chemicals 

Mueller&Partners
아일랜드

화학 및 
화학제품 제조;

369 Teva 이스라엘
화학 및 

화학제품 제조;

370 Alcea S.r.l. Group 이탈리아
화학 및 

화학제품 제조;

371 Bioconsult SpA 이탈리아
기타 사회 및 
개인서비스;

372 BM Industria Bergamasca Mobili 이탈리아
고무 및 

플라스틱 제조;

373 Brembo S.p.A. 이탈리아 운송장비 제조;

374 C&M 이탈리아
농업, 축산업 

및 임업;

375
Cartotechniche Chierese e 

Tiferante
이탈리아

펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

376 Condor 이탈리아
가죽 및 

가죽제품 제조;

377 Cosmar S. r. l. 이탈리아
호텔 및 
음식점;

378 Delfo SpA 이탈리아
금속 및 

금속제품 제조;

379 Ferroli SpA 이탈리아
금속 및 

금속제품 제조;

380 Fiat 이탈리아
금융 중개업; 

운송장비 제조;

381
Filatura e Tessitura di Tollegno 

SpA
이탈리아

직물 및 
섬유 제조;
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382 Financial Holding FHF 이탈리아
부동산, 임대 
및 사업활동;

383
Finanziaria Mobiliare Immobiliare 

di Pollone
이탈리아 직물 및 섬유 제조;

384 Fortrade Financing SPA 이탈리아
식품, 음료 및 

담배제품 제조; 
금융 중개업;

385 Freudenberg Politex Srl 이탈리아
화학 및 

화학제품 제조; 
직물 및 섬유 제조;

386 General Beton Triveneta SpA 이탈리아
기타 비금속제품 

제조;

387 Indesit Company 이탈리아
기계 및 

장비 제조;

388
Industrie Cartarie Tronchetti SpA 

(ICT)
이탈리아

펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

389 Italiana Appalti Costruzioni 이탈리아
부동산, 

임대 및 사업활동;

390 Italmatch Srl 이탈리아
가구 및 

소모품 제조;

391 Italpol Servizi Fiduciari S.P.A. 이탈리아
부동산, 임대 
및 사업활동;

392 Italtriest Group 이탈리아
부동산, 임대 
및 사업활동;

393 King Cross Group SRL 이탈리아 건설;

394 L. Molteni & C.dei F.lli Alitti SpA 이탈리아
화학 및 

화학제품 제조;

395 Seregni SpA 이탈리아
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

396 Sest Luve 이탈리아
기계 및 

장비 제조;

397 SEWS-CABIND SpA 이탈리아
전기기계 및 

기타장비 제조;

398 Simest 이탈리아 금융 중개업;

399 Simest SpA 이탈리아
기타 사회 

및 개인서비스;

400 Sirti 이탈리아 건설;

401
Societe Europeenne De Conserve 

S.A.
이탈리아

식품, 음료 및 
담배제품 제조;

No. 투자가 해당국가 활동

402 Sylea Italia Srl 이탈리아
전기기계 및 

기타장비 제조;

403 Tessitura Bresciana 이탈리아
가죽 및 

가죽제품 제조;

404 UniCredito Italiano SpA 이탈리아
금융 

중개업;

405 Whirlpool Europe Srl 미국
기계 및 

장비 제조;

406 Amatsuji Kogyo Seisakusho 일본
기계 및 

장비 제조;

407 Bridgestone Corporation 일본
고무 및 

플라스틱 제조;

408
DAICEL CHEMICAL INDUSTRY 

LTD
일본

운송장비 
제조;

409 DENSO 일본
운송장비 

제조;

410 Fuji Seal 일본
고무 및 

플라스틱 제조;

411 Hirata Corporation 일본
기계 및 

장비 제조;

412 Itochu Corp. 일본
도매 

및 소매업; 

413 Kotani 일본
금속 및 

금속제품 제조;

414 Marubeni Co. 일본 도매 및 소매업; 

415 Mitsubishi Corp. 일본
운송, 

저장, 통신;

416 NGK Insulators 일본
기타 

비금속제품 제조;

417 Orix Corporation 일본
금융 

중개업;

418 Sanden Corporation 일본 운송장비 제조;

419 Sharp Corporation 일본
전기기계 및 

기타장비 제조;

420
SUMITOMO CHEMICAL 

COMPANY LIMITED
일본

전기기계 
및 기타장비 제조;
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421 SUMITOMO CORPORATION 일본
도소매업; 

화학 
및 화학제품 제조;

422 Tensho Electric Industries Co Ltd 일본
전기기계 및 

기타장비 제조;

423 Toho Industrial Co. Ltd. 일본
기계 및 

장비 제조;

424 Tokai Rubber Industries Ltd. (TRI) 일본
고무 및 

플라스틱 
제조;

425 Toshiba Corporation 일본
전기기계 및 

기타장비 제조;

426 Toyo Seal Industries Co. Ltd. 일본
고무 및 

플라스틱 제조;

427 Toyota Boshoku 일본
운송장비 

제조;

428 U-Tec Corporation 일본
고무 및 

플라스틱 제조;

429 YAGI Industries Co. Ltd 일본
기계 

및 장비 제조;

430 YKK Holding Europe 일본
직물 및 

섬유 제조;

431 Cemex 멕시코
기타 비금속제품 

제조;

432 MECAPLAST 모나코 운송장비 제조;

433 Borgestad Fabrikker A/S 노르웨이
기타 

비금속제품 제조;

434 Hydro Central Europe B.V 노르웨이
금속 및 금속제품 
제조; 도소매업; 

435 Klif Holding A/S 노르웨이 건설;

436 NCC CONSTRUCTION AS 노르웨이 건설;

437 Norgips 노르웨이
기타 비금속제품 

제조;

438 Odra Industries ASA 노르웨이
운송, 

저장, 통신;

439 Orkla Foods A.S. 노르웨이
식품, 음료 및 
담배제품 제조;

440 Orkla Press Norway
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

No. 투자가 해당국가 활동

441 Heesung Electronics Co., Ltd. 한국
전기기계 및 

기타장비 제조;

442 HUMAX CO LTD 한국
전기기계 

및 기타장비 
제조;

443 LG CHEM LTD 한국
전기기계 

및 기타장비 제조;

444 LG Electronics Inc 한국
도매 및 소매업; 

전기기계 및 
기타장비 제조;

445 LG INNOTEK CO LTD 한국
전기기계 및 

기타장비 제조;

446 LG International 한국
화학 및 

화학제품 제조;

447 Lucky SMT 한국
전기기계 및 

기타장비 
제조;

448 Samsung Electronics Co. LTD 한국 도매 및 소매업; 

449 SK Chemicals 한국
화학 및 

화학제품 제조;

450 SKC Chemicals 한국
전기기계 및 

기타장비 제조;

451 ACCIONA Inmobilaria 스페인 건설;

452
Banco Santander Central 

Hispano
스페인

운송, 
저장, 통신;

453 CEFA 스페인
고무 및 

플라스틱 제조;

454 Cropu S. A. 스페인
운송장비 

제조;

455 EADS CASA 스페인
운송, 

저장, 통신;

456 Fagor Electrodomesticos 스페인
기계 및 

장비 제조;

457 Faurecia Automotive Espana S.A. 스페인
도매 

및 소매업;

458 Ferrovial 스페인 건설;

459
GONVARRI CORPORACION 

FINANCIERA SL
스페인

도매 
및 소매업; 
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460
Industrial Quimica del Nalón 

Polonia S.A.
스페인 건설;

461 Mecalux SA 스페인
금속 및 

금속제품 제조;

462 Neinver 스페인
도매 

및 소매업; 

463 ROCA Sanitario SA 스페인
기타 

비금속제품 제조;

464 TelePizza S.A. 스페인
호텔 및 
음식점;

465 ABBA Seafood AB 스웨덴
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

466 AGA AB 스웨덴
화학 및 

화학제품 제조;

467
Ahlstromforetagen Svenska 

Aktiebolg
스웨덴

전기기계 및 
기타장비 제조;

468 AxEast AB 스웨덴 기계 및 장비 제조;

469 AxMeditec AB 스웨덴 도매 및 소매업; 

470 BACKER BHV AB 스웨덴
금속 및 금속제품 

제조;

471 Bulten AG 스웨덴
금속 및 

금속제품 제조;

472 Catzy 스웨덴
화학 및 

화학제품 제조;

473
CEDERROTH INTERNATIONAL 

AB
스웨덴

부동산, 임대 및 
사업활동;

474 Cloetta Fazer AB 스웨덴
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

475 Dagens Industri Holding AB 스웨덴
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

476 Dahl International AB 스웨덴
도매 및 
소매업; 

477 DeLaval Holding AB 스웨덴
기계 및 

장비 제조;

478 Dexcron AB 스웨덴
부동산, 임대 및 

사업활동;

479 Duni AB 스웨덴
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

No. 투자가 해당국가 활동

480 Elanders Infoprint AB 스웨덴
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

481 Electrolux AB 스웨덴
기계 및 

장비 제조;

482 Elfa AB 스웨덴 도매 및 소매업;

483 Ericsson 스웨덴
전기기계 및 

기타장비 제조;

484 Vattenfall AB 스웨덴 전기, 가스 및 수도; 

485 Vin & Spirit AB 스웨덴
식품, 음료 

및 담배제품 제조;

486 Volvo AB 스웨덴
운송장비 

제조;

487
CEREAL PARTNERS WORLWIDE 

(CPW)
스위스 식품, 음료 및 담배제품 제조;

488 Crédit Suisse Group 스위스 금융 중개업;

489 Faserplast 스위스 고무 및 플라스틱 제조;

490
Finagrain Compagnie 

Commerciale Agricole et 
Financiere

스위스
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

491 Georg Utz Holding 스위스
고무 및 

플라스틱 제조;

492 Innolink S.A. 스위스
금속 및 

금속제품 제조;

493 KARL BUBENHOFER AG 스위스
화학 및 

화학제품 제조;

494 Kompass Holding 스위스
부동산, 

임대 및 사업활동;

495 Kraft Jacobs Suchard AG 스위스
식품, 음료 

및 담배제품 제조;

496 Krono-Holding AG 스위스 목재 및 나무제품 제조;

497 KS Holding Hergiswil AG 스위스
고무 및 

플라스틱 제조;

498 Landis + Gyr 스위스
전기기계 

및 기타장비 제조;

499 Marquard Media AG 스위스
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;
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500 Model Holding AG 스위스
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

501 Accounting Plaza B.V. 네델란드
부동산, 임대 
및 사업활동;

502 AES Horizons Ltd 네델란드
전기, 가스 
및 수도;

503 Agro East Europe BV 네델란드
농업, 축산업 

및 임업;

504 Baxter Healthcare Corporation 네델란드
화학 및 

화학제품 제조;

505 CBR Baltic BV 네델란드
기타 

비금속제품 제조;

506 Ceneu Pizza BV 네델란드 호텔 및 음식점;

507
Central European Advanced 
Refractory Technology BV

네델란드 기타 비금속제품 제조;

508 CEPV 네델란드
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

509 CFE Netherland 네델란드 건설;

510 Cookson Holdings BV 네델란드
기타 

비금속제품 제조;

511 CSM NV 네델란드
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

512 David S Smith Netherlands B.V. 네델란드
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

513 ITI Film Studies Poland BV 네델란드
기타 사회 

및 개인서비스;

514 ITI Media Group NV 네델란드
기타 사회 및 
개인서비스; 

515 IVECO N.V. 네델란드
도매 및 
소매업; 

516 Johan van Leendert B.V. 네델란드
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

517 Johnson Diversey 네델란드
화학 및 

화학제품 제조;

518 Kalon Group BV 네델란드
화학 및 

화학제품 제조;

519 Kappa Packaging 네델란드
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

No. 투자가 해당국가 활동

520 Kerakoll International B.V. 네델란드 기타 비금속제품 제조;

521 Nutreco International B.V. 네델란드
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

522 Philip Morris Holland B.V. 네델란드
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

523
Pilkington International Holdings 

B.V.
영국

기타 
비금속제품 제조;

524 Polam Holding BV 네델란드
전기기계 및 

기타장비 제조;

525 Polaris Finance 네델란드
금융 

중개업;

526 Polish Bakery Investment BV 네델란드
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

527 Repono Holding BV 네델란드 금융 중개업;

528
Robert Bosch Investment 

Nederland B.V.
네델란드

기계 및 
장비 제조;

529 Rodamco 네델란드
부동산, 임대 
및 사업활동;

530
SCALA BUSINESS SOLUTIONS 

N V
네델란드 도매 및 소매업; 

531 Schmidt Holland BV 네델란드
기계 및 

장비 제조;

532
Schoenfabriek Helioform Quality 

Shoes BV
네델란드

가죽 및 
가죽제품 제조;

533 Shell Gas (LPG) Holdings 네델란드
도매 및 
소매업; 

534 SICES International B.V. 네델란드 건설;

535 SINGSPIEL INVESTERINGEN B.V. 네델란드 건설;

536 Steijn Design BV 네델란드
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

537 Veneer Design International 네델란드
목재 및 

나무제품 제조;
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538 Wavin Trepak BV 네델란드
고무 및 

플라스틱 제조;

539
Wincanton European Transport 

Services B.V.
네델란드

운송, 
저장, 통신;

540 Windjammer Investments B.V. 네델란드
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

541 Wolters Kluwer Int. Holding B.V. 네델란드
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

542
Zeelandia International Holding 

B.V.
네델란드

식품, 음료 및 
담배제품 제조;

543 BOGAZICI Investment Group 터어키
부동산, 임대 
및 사업활동;

544 CAN Group 터어키
부동산, 임대 
및 사업활동;

545 Dallas International 터어키
직물 및 

섬유 제조;

546 Mesa Mesken A.S. 터어키
부동산, 임대 및 

사업활동;

547 Reform Company 터어키
부동산, 

임대 및 사업활동;

548 Rumeli Group 터어키
기타 

비금속제품 제조;

549
Compass Group International 

B.V.
영국 호텔 및 음식점;

550 Cookson Overseas Limited 영국
기타 비금속제품 

제조;

551 Corus 다국적
금속 및 

금속제품 제조;

552 Cussons Group Ltd. 영국
화학 및 

화학제품 제조;

553 GKN Industries Limited 영국
운송장비 

제조;

554 Glaxo SmithKline 영국
화학 및 

화학제품 제조;

555 Gwarex Holdings Limited 영국 광업 및 채굴;

556 Hanson AK i BV 영국
기타 

비금속제품 제조;

557 Hays 영국 운송, 저장, 통신;

No. 투자가 해당국가 활동

558 Henri Lloyd Limited 영국
직물 및 

섬유 제조;

559
TG CONSULTANTS UK LTD 

100.00%
영국

부동산, 
임대 및 사업활동;

560 The Aluminium Powder Co. Ltd. 영국
금속 및 

금속제품 제조;

561 TI Automotive Holding Ltd 영국
운송장비 

제조;

562 Trusthouse Forte 영국
호텔 

및 음식점;

563 Uniq plc 영국
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

564 United Biscuits Investments 영국
식품, 음료 

및 담배제품 제조;

565 Xerox Ltd. 영국 도매 및 소매업; 

566 ACNielsen Corporation 미국
부동산, 

임대 및 사업활동;

567 AIG 미국
금융 중개업; 

부동산, 임대 및 
사업활동; 

568 American Axle Manufacturing 미국
도매 

및 소매업; 

569 Amtech U.S. Inc. 미국
금속 및 

금속제품 제조;

570 Apache Corporation 미국
광업 

및 채굴;

571 Apollo-Rida Poland Llc. 미국 건설;

572 Apriso Corporation 미국
부동산, 

임대 및 사업활동;

573 ArvinMeritor 미국
운송장비 

제조;

574
AVON International Operations 

INC.
미국

도매 
및 소매업;

575
AXCIOM EUROPEAN HOLDINGS 

LTD
미국

부동산, 
임대 및 사업활동;

576 Baring CEF Investment IV Ltd 미국
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;
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577 Beloit Corporation 미국
기계 및 

장비 제조;

578 Beverly Hills Vide L.L.C. 미국
기타 사회 

및 개인서비스;

579 Braaten Companies LLD. 미국
기계 및 

장비 제조;

580 BRC Holding Developments 미국
호텔 

및 음식점;

581 GTECH Corporation 미국
부동산, 임대 
및 사업활동;

582 H.J Heinz Company 미국
식품, 음료 및 

담배제품 제조;

583 HEWITT ASSOCIATES LLC 미국
부동산, 

임대 및 사업활동;

584 Hewlett Packard 미국
도매 

및 소매업; 

585 Hines 미국 건설;

586 Hoover Precision Products, Inc. 미국 기계 및 장비 제조;

587 Inline Plastics Corporation 미국
고무 및 

플라스틱 제조;

588 Innova Capital 미국 금융 중개업;

589 Intel Europe Inc. 미국
부동산, 임대 
및 사업활동;

590
International Fast Food 

Corporation
미국 호텔 및 음식점;

591 International Finance Corporation 미국 금융 중개업;

592 IPC 미국 펄프 및 제지, 인쇄 및 출판;

593
Kimball Electronics 
Manufacturing Inc

미국 전기기계 및 기타장비 제조;

594 Kimberly Clark Worldwide INC 미국
펄프 및 제지, 
인쇄 및 출판;

595 Kroll Inc. 미국
부동산, 임대 
및 사업활동;

596 Lear Corporation 미국 운송장비 제조;

597 Lee Bell Inc. USA
직물 및 

섬유 제조;

598 Legg Mason Inc. USA 금융 중개업;
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VI.2. 폴란드의 국제학교

바르샤바

American School of Warsaw  
ul. Warszawska 202 
05-520 Konstancin-Jeziorna 
Tel.: +48 (0) 22 702-8500

Meridian International School 
ul. Wawelska 66/74
02-034 Warsaw
Tel.: +48 (0) 22 822 15 75
Fax.: +48 (0) 22 822 20 13	
Email: infoprimary@meridian.edu.pl 

International American School
Ul. Dembego 18 
02-796 Warsaw, Poland
Tel.: +48 (0) 22 649 14 40, 
Fax.: +48 (0) 22 649 14 45

Middle & High School  
ul. Radarowa 6, 
02-137 Warsaw - Włochy 
Tel.: +48 (0) 22 868 25 03
Fax.: +48 (0) 22 868 25 09 
E-mail: infomiddle@meridian.edu.pl

The British School Primary, Secondary and 
IB Diploma Programme
ul. Limanowskiego 15
02-943 Warsaw
Tel.: +48 (0) 22 842-32-81
Fax.: +48 (0) 22 842-32-65
E-mail: british@thebritishschool.pl

The British School
Early Years Centre
ul. Jaroslawa Dabrowskiego 84
02-751 Warsaw, Poland
Tel.: +48 (0) 22 646-77-77
Fax.: +48 (0) 22 646-46-66
E-mail: british@thebritishschool.pl

Lycee Francais de Varsovie
ul. Walecznych 4/6
03-916 Warsaw
Tel.: +48 (0) 22 616 54 00 
Fax.: +48 (0) 22 616 53 99
E-mail : info@lfv.pl

Canadian School of Warsaw
ul. Bełska 7
02 - 638 Warsaw
Tel.: +48 (0) 22 646 92 89
Fax.: +48 (0) 22 646 92 88
E-mail : secretary@canadian-school.pl
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International European School – Warsaw
ul. Wiertnicza 75
02-952 Warsaw
Tel.: +48 (0) 22 842 44 48
Fax.: +48 (0) 22 842 44 48
E-mail: ies@ies-warsaw.pl

European Bilingual Preschool
ul. Chłapowskiego 1
02-787 Warsaw 
Tel.: +48 (0) 22 644 15 14
Fax: +48 (0) 22 644 15 14
E-mail: info@preschool.waw.pl

International Preschool
ul. Okrężna 95
02-933 Warsaw 
Tel.: +48 600 94 93 90
Fax: +48 (0) 22 842 22 62
E-mail: office@childsplay.com.pl

“W stumilowym lesie” day care centre
ul. Naprzełaj 5a
03-092 Warsaw Choszczówka 
Tel.: +48 609 80 43 20
Fax: +48 (0) 22 676 68 91
E-mail: kontakt@wstumilowymlesie.pl

World Hill Academy - Szkoła Anglo-
Amerykańska
ul. Okrężna 83
02-933 Warsaw 
Tel.: +48 (0) 22  858 31 91
E-mail: worldhillacademy@wp.pl

American English School S.A.
ul. Rogatkowa 50
04-773 Warsaw 
Tel.: +48 (0) 22  615 76 49

Ecole Antoine de Saint-Exupéry
ul. Nobla 16
03-930 Warsaw 
Tel.: +48 (0) 22  616 14 99

Happy Montessori House-International
Pre-school
ul. Rumiana 14
02-956 Warsaw 
Tel: +48 697 06 05 04
E-mail: hmh@hmh.com.pl

Tęczowy Ogród
ul. Miłobędzka 2
02-634 Warsaw
Tel.: +48 (0) 22  848 04 35
E-mail: iwona.antonowicz@teczowyogrod.com.pl

Francusko-Polska Szkoła Podstawowa 
“LA FONTAINE”
ul. Rolna 177
02-729 Warsaw (Mokotów, Metro Służew)
Tel.: +48 (0) 22 843 42 41
Fax: +48 (0) 22 843 42 41
E-mail: szkola@lafontaine.edu.pl

Francusko-Polskie Przedszkole “LA 
FONTAINE”
ul. Rolna 177
02-729 Warsaw 
Tel.: +48 (0) 22 843 42 41
Fax: +48 (0) 22 843 42 41
E-mail: przedszkole@lafontaine.edu.pl

St Paul’s The British International school 
of Warsaw
ul. Zielona 14
05-500 Piaseczno 
Tel.: +48 (0) 22  756 77 97
Fax: +48 (0) 22 756 26 09
E-mail: jod@arts.gla.ac.uk

Szkoła Japońska przy Ambasadzie Japonii 
w Warszawie
ul. Kormoranów 7A
02-836 Warsaw 
Tel.: +48 (0) 22 643 54 74

Willy Brandt Deutsche Schule
ul. Radosna 24
02-956 Warsaw 
Tel.: +48 (0) 22 642 21 31
Fax: +48 (0) 22 642 21 31

Wroclaw

Wroclaw International School 
ul. Zielińskiego 38
53-534 Wroclaw 
Tel.: +48 (0) 71 782 26 26 
Fax.: +48 (0) 71 782 26 20 
E-mail: wis@fem.org.pl

International School EKOLA 
Fundacji Oświatowej EKOLA
ul. Tadeusza Zielińskiego 56
53 – 534 Wroclaw
Tel./Fax.: + 48 (0) 71 361 43 70
E-mail: sekretariat@ekola.edu.pl 

Polsko-Niemiecka Szkoła Podstawowa
ul. Wejherowska 28
54-239 Wroclaw
Tel.: +48 (0) 71 798 26 00
Fax.: +48 (0) 71 798 26 01
E-mail: szkola@cekiron.pl

Krakow

British International School of Cracow
ul. Smoleńsk 25
31-108 Krakow
Tel.: +48 (0) 12 292 64 80
Fax.: +48 (0) 12 292 64 81

International School of Kraków
Lusina ul. sw. Floriana 57
30-698 Kraków, Poland
Tel.: +48 (0) 12 270-1409
E-mail: director@iskonline.org

Gdansk

British International School Gdansk
ul. Zielony Trójkąt 1
80-869 Gdansk
Tel.: +48  (0) 58 342-26-00
office@bis-gdansk.pl

High School no. 3
ul. Topolowa 7
80-255 Gdansk
Tel.: +48 (0) 58 341 06 71
Fax: +48 (0) 58 341 06 71
E-mail: sekretariat@topolowka.pl

Poznan

International School of Poznan
ul. Taczanowskiego 18
60-147 Poznan
Tel.: +48 (0) 61 646 37 60
E-mail: info@isop.pl

Poznań British International School 
ul. Darzyborska 1A
61 - 303 Poznan
Tel.: +48  (0) 61 8709 730
Fax: +48  (0) 61 8768 799
office@pbis.edu.pl

International School of Poznań: 
ul. Dąbrowskiego 262/280
60-406 Poznan
Tel.: +48 (0) 61 847 74 35
E-mail: info@isop.pl

Katowice

Silesian International Business School 
ul. Bogucicka 3
40-226 Katowice
Tel.: +48 (0) 32 257 73 37
smsh@ae.katowice.pl 
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Łódź

British International School
ul. Sterlinga 26
90-212 Lodz
Tel.: +48 (0) 42 631 59 23
ipsit@ipt.pl

Kindergarten and Primary School  
ul.Demokratyczna 85, 
93-430 Lodz 
Tel.: +48 (0) 42 681 61 00
Fax:  +48 (0) 681 61 01
E-mail: info.lodz@meridian.edu.pl

Gdynia

High School no. 3
ul. Legionów 27
81-405 Gdynia
Tel.: +48 (0) 58 622 18 33
Fax: +48 (0) 58 622 18 33
E-mail: lo3@lo3.gdynia.pl

The American Elementary and Middle 
School: 
ul. Lowicka 41,
81-504 Gdynia
Tel.: +48 (0) 58 664 69 71
Fax: +48 (0) 58 664 74 14

(Ksiaz Castle) 
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폴란드의 JP Weber

우리는 의사결정을 지원합니다.

	 ■		 JP Weber는 폴란드에 직접 투자를 희망하는 국제 투자가를 위한 신뢰할 수 있는 파트너입 
			   니다.
	
	 ■		 Wroclaw, Warsaw 및 Berlin 에 위치하고 있어, 고객들에게 필요한 개별적인 정보를 제공할 
 			   것을 약속합니다.
	
	 ■		 국제적인 표준, 팀웍 및 전문적인 능력이 성공을 약속하는 JP Weber의 핵심적인 가치입니다 
	
	 ■		 JP Weber 자문팀은 100 여개 이상의 성공적인 프로젝트를 수행하여 시장 노하우와 최고의  
			   실적을 입증하였습니다. 

우리 고객은 다음과 같습니다.

우리는 중소기업 소유주, 국제기업 임원, 민간 투자가 및 프로젝트 관리자를 대표합니다. 우리는 책임
있고 권한있으며, 신뢰할 수 있는 파트너를 물색하고 계시는 고객을 찾고 있습니다. 파트너쉽을 반드
시 성사시키는 것이 의무는 아니지만, 그렇게 되도록 도움을 드리는 것이 우리의 책임입니다. 
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폴란드의 JP Weber

법률 자문단

우리는 국제 시장에서 활발한 위치을 유지하고 있으며 외국 투자가들과 폴란드 기업들에 굳건한 입
지를 쌓아가고 있습니다. 최고의 국제표준 및 전문성을 갖춘 변호사들을 통해 우리 팀이 고객을 위
한 알찬 성과를 제공토록 합니다.

�		 회사법
�		 부동산법
�		 자본시장법
�		 노동법
�		 계약법
�		 공공구매법 

세무 자문단

세무 자문은 장기간의 협조가 필요합니다. 우리는 최근의 실용적인 솔루션을 제공하여 보다 신속히 
세무문제를 해결해 드립니다. 세무전문가들이 국내의 세무규정에 관한 경험뿐만 아니라 세계각국의 
GMN 파트너로부터 얻은 국제적인 감각을 활용하여 폴란드 내에서 우리의 고객을 지원합니다.

�		 세무관련 계획
�		 부가가치세 및 통관법
�		 양도금액 문서화
�		 국제세법 

재무회계

JP Weber의 외부회계팀은 두 가지 중요한 업무를 동시화 해드립니다. – 금융기관에 대한 세금신고
와 경영을 위한 투명한 보고와, 폴란드 세무서의 까다로운 요구사항에 완벽히 대응하는 데 초점을 둡
니다. 또한 JP Weber는 디지털 문서를 작성하여 고객이 폴란드 전역에서 원활한 회계업무를 가능토
록 해드립니다. 

�		 재무회계 
�		 급여회계 
�		 경영보고 
�		 IFRS 
�		 회계자문 

 

직접투자

JP Weber 투자부문은 복잡하게 얽힌 폴란드 투자과정에서 중견 투자결정가들과의 개별적인 접촉을 
통하여 전문적인 루트를 확립하게 되었습니다. 위치계획, 부동산 거래의 마무리 및 모든 단계의 인
허가 관리 등으로 세계 각국의 고객분들께 표준 서비스를 제공합니다

�		 전략적인 자문 
�		 위치 계획 
�		 프로젝트 개발  
�		 전원지역 관리 
�		 상공업지역 재개발

흡수합병

우리의 The focus of our M&A 전문팀은 이질적인 문화의 경계를 극복하고, 국제적인 판매자와 구
매자 간의 가장 적합한 중개를 성사시키는 데 초점을 두고 있습니다. CEE에서, 특히 폴란드 시장에 
초점을 둔 10년 이상의 경험으로, 복잡하면서도 여전히 유망한 환경에서 우리의 고객들이 기업거래
를 어떻게 해야 성공적으로 마무리할 수 있는 지 잘 알고 있습니다. 

�		 전략적인 자문단 
�		 기업매각
�		 기업구매

기업재무

해외에서 원격으로 파이낸싱하는 프로젝트는 나름대로의 리스크를 안고 있습니다. 우리는 폴란드 
내는 물론 세계의 어느 나라의 국제 파이낸싱 소스로부터도 파이낸싱을 활용하여 투자 다변화를 지
원하여 리스크를 감소시킵니다.  JP Weber는 폴란드 국내의 특화된 전문가로서, 복잡하고 다변화
된 파이낸싱 절차를 단절되지 않고 성공적으로 시장 전략화하도록 만들어 드립니다. 우리의 역량은 
국내외의 재무 파트너들과 밀접하게 업무 협력을 이루어가며 성공적인 재무거래를 지원하는데 필요
한 사업계획을 제공합니다.

�		 지분 파이낸싱
�		 민간 지분
�		 MBO / MBI
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Marcin Dudarski
법률사무실 
세금자문역 
경영파트너 변호사

Gregor Piechowiak
경영파트너 

Mirco Weber
경영파트너 
기업재무회계

Jedrzej Piechowiak
경영파트너 
직접투자 부동산

개별 담당자

 
�	 Marcin Dudarski: m.dudarski@jpweber.com 
�	 Gregor Piechowiak: g.piechowiak@jpweber.com 
�	 Mirco Weber: m.weber@jpweber.com 
�	 Jędrzej Piechowiak: j.piechowiak@jpweber.com

폴란드의 JP Weber

왜 JP Weber 인가?

가치

�		 신뢰
�		 파트너쉽
�		 통합
�		 자립
�		 역량 
 

수행방식

�		 전문가 역량
�		 다국어
�		 개별적 접촉
�		 결과지향 

노우하우

�		 장기간의 시장경험
�		 산업에 관한 심오한 지식
�		 컴피턴스 센터 (competence center)

네트워크

�		 GMN International 내에서, 널리 알려진 세계 35개국의 회계기업과 같이 일하고 있습니다.
�		 GMN International은 우리의 고객을 위하여 항상 국제적인 전문가를 확보하고 있습니다.
�		 노우하우는 누구인지를 아는 것입니다. 

	 www.gmni.com
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Partners

Warsaw:

	 ■	 JP Weber Sp. z o.o.
 			  Al. Jerozolimskie 65/79
			  00-679 Warszawa
			  Poland

	 ■	 JP Weber Dudarski Sp. k
			  Al. Jerozolimskie 65/79
			  00-679 Warszawa
			  Poland 

	 ■	 JP Weber Accounting & Tax Sp. z o.o.
			  Al. Jerozolimskie 65/79
			  00-679 Warszawa
			  Poland
	
Central Desk Warsaw
Phone: +48 (0) 22 630 66 22
Fax +48 (0) 22 630 66 23

Wrocław:

	 ■	 JP Weber Sp. z o.o.
			  Rynek 39/40
			  50-102 Wroclaw
			  Poland

	 ■	 JP Weber Dudarski Sp. k
			  Rynek 39/40
			  50-102 Wroclaw
			  Poland.

	 ■	 JP Weber Accounting & Tax Sp. z o.o.	
			  Rynek 39/40
			  50-102 Wroclaw
			  Poland. 

Central Desk Wroclaw
Phone +48 (0) 71 369 96 30
Fax: +48 (0) 71 369 96 39

Photographs:

Adam Marecik
page: Cover,16, 39, 48, 76, 85, 123, 135, 
223, 231

Stanisław Klimek
page: 229

www.istockphoto.com
page 5, ©iStockphoto.com/Nikada
page 9, ©iStockphoto.com/contour99
page 15, ©iStockphoto.com/ldambies
page 20, ©iStockphoto.com/graf
page 22, ©iStockphoto.com/LUke1138
page 30, ©iStockphoto.com/sculpies
page 41, ©iStockphoto.com/ Ziutograf
page 42, ©iStockphoto.com/ Jason_V  
page 52, ©iStockphoto.com/ Anialascaux
page 54, ©iStockphoto.com/endopack
page 66, ©iStockphoto.com/Daisy-Daisy
page 67, ©iStockphoto.com/onfilm
page 68, ©iStockphoto.com/sangfoto
page 70, ©iStockphoto.com/ilbusca
page 74, ©iStockphoto.com/Krakozawr
page 77, ©iStockphoto.com/mikdam
page 79, ©iStockphoto.com/travellinglight
page 83, ©iStockphoto.com/
webphotographeer
page 88, ©iStockphoto.com/muratsen
page 97, ©iStockphoto.com/rest
page 98, ©iStockphoto.com/belknap
page 102, ©iStockphoto.com/leventince
page 104, ©iStockphoto.com/picha
page 106, ©iStockphoto.com/VicZA
page 108,142, ©iStockphoto.com/
stevecoleccs
page 112, ©iStockphoto.com/billyfoto
page 114, ©iStockphoto.com/Alfsky
page 124, ©iStockphoto.com/eyeidea
page 128, ©iStockphoto.com/H-Gall
page 131, ©iStockphoto.com/
CherylCasey
page 133, ©iStockphoto.com/peepo
page 138, ©iStockphoto.com/mbbirdy
page 139, ©iStockphoto.com/jaybert

page 141, ©iStockphoto.com/pixonaut
page 148, ©iStockphoto.com/shaunl
page 151, ©iStockphoto.com/tomfot
page 152, ©iStockphoto.com/RBFried
page 156, ©iStockphoto.com/keithpix
page 159, ©iStockphoto.com/bodo23
page 160, ©iStockphoto.com/Andy445
page 168, ©iStockphoto.com/kodda
page 175, ©iStockphoto.com/108pictures
page 178, ©iStockphoto.com/
ChrisHepburn
page 181, ©iStockphoto.com/martin-dm
page 182, ©iStockphoto.com/melhi
page 189, ©iStockphoto.com/
AndrzejStajer
page 192, ©iStockphoto.com/urbancow
page 224, ©iStockphoto.com/Viorika



238

본 출판물은 폴란드 경제부가 후원하였습니다.
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